PHAT HUY MANH ME
VAI TRO TRi THUC TRE

CONG TAC XAY DUNG VA PHAT TRIEN DOINGU, DAC BIET LA BOINGU CAN BO TRE, CO Y NGHIA QUYET

PINH SU PHAT TRIEN CUA BAT KY MOT BON VI, TO CHUC NAO. VOI GAN 1000 CAN BO KHOA HOC O DO

TUSI DUOI 45 THI CHINH SACH DOI VO DOINGU NAY LA VO CUNG QUAN TRONG, LUON NHAN BUOC

SU' QUAN TAM THUONG XUYEN CUA BANG UY VA BAN GIAM DOC PHQGHN. BAN TIN DHQGHN DA CO

CUOC TRAO BAI VOI PHO GIAM BOC BHQGHN LE QUAN VE NHUNG GIAI PHAP DA, DANG VA SE TRIEN
KHAI NHAM PHAT HUY TOT NHAT NGUON LUC TRi THUC TRE.

m BUI VUI (thuc hién)
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Thua Pho Giam déc, tai sao PHQGHN
chu trong d6i moi chinh sach doi voi cac
nha khoa hoc tré?

Hién nay, t6ng s6 can bod khoa hoc
cla BHQGHN la gan 1900 nguoi, trong
d6 doi nga dudi 45 tudi chiém trén 50%
(trong dd c6 gan 600 tién si), so voi gan
3400 gidng vién va nghién cu vién cla
BHQG-HCM va khong tang trong nhiéu
nam gan day. Do do, trong 5 nam ti,
PHQGHN cén ¢6 chinh sach thu hat
khoang 500 nha khoa hoc tré trinh do
cao tu ngudn bén ngoai.

Thuc té trén cho théy, vé sé lugng va
cocau, viéc dau tu manh mé cho doi ngu
can bo khoa hoc tré trong giai doan nay
la yéu cau hét stic cap bach. Trong khi
nguoén luc tai chinh va vat chat con han

ché, viec manh dan dau tv cho déi nga
nay sé tao tién dé vé chat va luong cho su
but pha cia PHQGHN trong nhing giai
doan tiép theo tai Hoa Lac.

Quan diém chud dao cda lanh dao
PHQGHN vé mat chinh sach déi voi cac
nha khoa hoc tré la nhu thé nao, thua
Pho Giam doc?

Gidm déc PHQGHN Phung Xuan Nha
lubn quan triét chi dao viéc xay dung va
trién khai chinh sach phai mang lai loi
ich, co hoi va maéi truong lam viéc t6t
cho nha khoa hoc. Nha khoa hoc cla
BHQGHN phai c6 muc thu nhap t6t hon
cac truong dai hoc khac trong nuoc va
huong t6i mat bang quéc t€; cd co hoi
ti€p can thong tin dé c6 dé tai, du an,
€6 co héi hién thuc héa cac y tudng cla
minh; c6 maéi trudng lam viéc than thién,
i md, khuyén khich phat trién nang luc
ca nhan va gidm t6i da tinh hanh chinh
trong nghién ctu khoa hoc.

Pé& trién khai quan diém chi dao do,
thang 3/2013, BHQGHN thanh lap Cau
lac bd Nha khoa hoc. Cau lac bd do Gidm
d6c PHQGHN truc tiép la Cha tich va cac
thanh vién Ban chd nhiém la cac can bo
tré co nang luc, nhiét huyét dén tir cac
don vi trong toan PHQGHN. Cau lac bd
la noi thi diém ap dung cac chinh sach
dai voi nha khoa hoc tré, khuyén khich
dong gop clia nha khoa hoc tré vao su
phat trién chung ciia PHQGHN. Mé hinh
cau lac bo khong bi chi phéi bai cac ranh
giéi hanh chinh, dé nha khoa hoc tré
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ti€p can truc tiép voi thong tin va nguén
luc, duoc tham gia vao cac dé an, du an,
nhiém vy quan trong, duoc huan luyén,
ren luyén, trudng thanh qua thuc tién.

DPHQGHN da c6 nhang chinh sach cu
thé gi d&€ nang cao thu nhap cho cac nha
khoa hoc tré?

Ve tién luong, PHQGHN phai dp dung
theo quy dinh chung cdia Nha nuéc. Tuy
nhién, Nghi dinh maéi cia Chinh phu vé
PHQG da cho phép BPHQGHN xay dung
va sé ban hanh trong thdi gian téi “Quy
dinh vé trd thu nhap tang thém gan voi
nang sudt va chat luong san pham dao
tao va nghién ciu khoa hoc”. Theo do,
cac don vi duoc quyén st dung ngudn
thu sy nghiép dé tra thu nhap tang thém
cho nha khoa hoc gén véi s6 luong va
chat luong sén pham dau ra. Trén nén
tdng quy dinh nay, cac don vi sé diéu
chinh quy ché chi tieu noi bd dé giam
dan cach trd thu nhap tang thém theo
bang cap, nhu hién nay.

Trong nam 2014, BPHQGHN da thi
diém chinh sach dai ngd gan voi san
phdm dau ra la cac cong bé khoa hoc
quoc té. Nha khoa hoc c6 cong bé khoa
hoc quéc té sé duoc BPHQGHN thong
qua Cau lac bo Nha khoa hoc thudng tir
10 dén 30 triéu dong tly vao chat luong
bai (bén canh cac khoan thudng khac
clia don vi).

Budc sang nam 2015, BHQGHN thi
diém hinh thic hd tro thu nhap tang
thém thong qua san phdm cong bé quéc
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Bai bio SCOPUS Béibdo trén cdc B bao tham dyr
tap chi khac

hoi nghif hi
thio

Bigu d6 cong b qudc té duoc hé tro tai chinh 2014

té. Vi dy, mot nha khoa hoc tré dang ky
cong bé 02 bai bao trén tap chi thudc
danh muc ISI (Q1) trong nam sé dugc
nhan s6 tién hé trg 60 triéu dong, tuong
duong véi muc thu nhap tang thém binh
quan la 5 triéu déng/thang/nam va dugc
mién ndp thué thu nhap ca nhan. Tinh
dén 15/04/2015, chi sau hon 1 thang
trién khai chinh sach nay, dé an da nhan
duoc hon 100 dang ky tham gia. Trong
s6 do, nhiéu nha khoa hoc tré dang ky
voi s6 luong tur 3-5 bai nghién ctu, cho
phép c6 thu nhap tang thém ti 5 dén
12 trieu dong/thang/nam. Nhu vay, voéi
chinh sach nay, khéng can dau tulon ma
van dam béo kiém soat duoc hang tram
bai bao qudc té cé chat luong, trong khi
nhiéu nha khoa hoc tré c6 thu nhap tang
thém gén véi san pham dau ra.

Thoi gian t6i, PHQGHN tiép tuc
nghién ciu dé co chinh sach “khoan”
thu nhap theo san phdm dau ra, gan voi
cac chuong trinh dao tao chét lugng cao
va KH&CN. Theo du kién, mét gidng vién
tham gia gidng day 200 gi¢ cho chuong
trinh dao tao chét luong cao, chuong
trinh dao tao dat trinh do quéc té, co 02
bai bao qudc t&/nam, cd thé nhan muc
thu nhap tang thém tr 15 dén 20 triéu
déng/thang bén canh tién luong va ché
do chinh sach khac. Ngoai ra, cac nha
khoa hoc tré co6 nang luc con co cac
nguon thu quan trong khac tur cac dé tai,

du an, cung cap dich vy, ...

Bay la huong di co tinh dot pha, rat
mong Pho Gidm déc gidi thiéu mét cach
téng quat vé chinh sach voi nha khoa
hoc tré cua BHQGHN?

Nhing dan ching néu trén chi la mét
s6 két qua thi diém nam trong cac chinh
sach chung ciia PHQGHN. PHQGHN da
trién khai déng bo tir ban hanh Chién
luoc phat trién PHQGHN dén nam 2020,
tam nhin 2030; ban hanh Ké hoach 5
nam giai doan 2015-2020 trong d6 bao
gém chién luoc va ké hoach phat trién
nguén nhan luc. Dy thdo Bao cao chinh
tri Bai hoi Bang lan tht V (2015-2020)
clia BPHQGHN cing xac dinh mot trong
hai khau dot pha cia PHQGHN la phat
trién nguén nhan luc. Cudi nam 2014,
Pé an phat trién doi ngd nha khoa hoc
va quan ly trinh d6 cao ctia PHQGHN da
dugc thong qua. Pé an la sy cu thé hoa
muc tiéu, chinh sach, gidi phap dong bo
Vé cong tac can bd ctia PHQGHN trong
5 nam toi.

M6t s6 gidi phap duoc trién khai dong
b6 bao gom:

- Dua trén chién luoc va ké hoach t6
chiic can bd cla BPHQGHN, cac don vi
thanh vién va truc thudc xay dung chién
luoc va ké hoach t& chuic can bo cla don
vi, xay dung dé an phat trién déi nga clia
don vi. Cong tac can bod duoc trién khai

doéng b tai tat ca cac cap, cac don vi.

- Kién toan co ciu td chiic va nang cao
ché&t luong doi nga lam cong tac t6 chic
can b6 trong toan PHQGHN. Chi khi d6i
ngu nay c6 quan diém va kién thuc, ky
nang phu hop, khi dé chinh sach can bo
mai thanh cong.

- Quy dinh vé tiéu chudn nha khoa hoc
va quan ly trinh d6 cao clia BPHQGHN,
nha khoa hoc dat chudn phai c6 hoc
vi tién si trd lén, st dung thanh thao
ngoai ngl trong giang day va nghién
ciu khoa hoc, ¢6 cong bd quéc té/phat
minh sang ché, du nang luc cha tri cac
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nhiém vy KH&CN cdp B6 hoac tuong
duong trd len/trudng cac nhdm nghién
clu, dd nang luc thinh gidng quoc té.
Trién khai theo chudn nay, ngay tir nam
2013, PHQGHN da ban hanh Quy dinh
tiéu chudn tuyén dung gidng vién phai
€6 trinh do6 tién si, trinh do ngoai ngl
B2 theo khung tham chiéu chau Au, c6
cong bd quoc té.

- Tao lap mai truong va co ché phat
trién cac nhom nghién clu, nhom nghién
clu manh. Mét s6 quy dinh cu thé uu
dai nhu: trudng nhom nghién ciiu duoc
hudng phu cdp chuc vu tuong duong

y
/4

Giam doc PHQGHN ludn quan triét chi dao viéc xdy dung va
trién khai chinh sach phai mang lai loi ich, co héi va maéi truong
lam viéc tét cho nha khoa hoc. Nha khoa hoc cua PHQGHN
phai cd muc thu nhap tét hon cac truong dai hoc khac trong
nuoc va huong téi mat bang quac t€; co co hdi tiép can théng
tin d& co dé tai, dur an, co co hdi hién thuc hoa cac y tudng cua
minh, c6 mai truong lam viéc than thién, céi mo, khuyén khich
phat trién nang luc ca nhan va giam téi da tinh hanh chinh

cap chinh quyén; tuy quy mé ngudn luc
ma nhom nghién ciu co thé duoc t8
chtic thanh don vi ¢ tu cach phap nhan,

trong nghién cuu khoa hoc.

€6 con dau, tai khoan riéng va duoc tu
cht theo quy dinh t6 chuic va hoat dong
riéng,... Co ché hinh thanh va phat trién
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PHQGHN la dai hoc nhiéu
cap, khi lam chinh sach phai
xac dinh don vi maéi la doi
tuong xay dung va trién khai
chinh sach. Do do, can co su
phdi hop nhjp nhang, déng
boé gida cac cap, luén can su
thay doi tu duy cho pht hop.

nhém nghién ciu cla PHQGHN rét linh
hoat, cac nha khoa hoc trong va ngoai
PHQGHN ¢6 y tudng, cd nang luc déu
dugc khuyén khich va tao diéu kien dé
thanh lap va phat trién cac du an, nhom
nghién ctu, phong thi nghiém... Cau
lac b6 Nha khoa hoc déng vai trd quan
trong trong hé tro cac nha khoa hoc tré
tiép can thoéng tin, nguén luc, co ché dé
trién khai y tudng. Hién nay bén canh 80
nhém nghién ctu chinh thuc, 20 nhém
nghién ctu tiém nang clia cac nha khoa
hoc tré da duoc thanh lap qua kénh Cau
lac bd Nha khoa hoc va duoc hd tro co
ché va tai chinh t PHQGHN va cac doi
tac.

- Quy dinh vé thi diém trd thu nhap
tang thém gén véi san phdm dau ra trinh
Hoi dong BPHQGHN thong qua.

- Bam sat theo chuan nha khoa hoc va
quan ly trinh d6 cao, cac khoa béi dudng
ngan han duoc thiét ké va trién khai. Ba
nhém déi tuong duoc dac biét chu trong
la nha quan ly (vé quan tri dai hoc), nha
khoa hoc (v& nang luc gidng day, cong
b qudc té va phat trién dé tai, du an),
cac chuyén vién (tinh chuyén nghiép
va nang luc tham muu, trién khai). Cac
nha quan ly, khoa hoc duoc phan loai va
quy hoach, tham gia trién khai thuc hién
cac nhiém vu quan trong clia don vi va

cla PHQGHN; qua dé ho sé duoc huan
luyén, trdi nghiém va truéng thanh qua
thuc tién. Trong thoi gian qua, gan 300
nha khoa hoc tré duoc dao tao théng qua
cac khoa ky nang nghién ctu khoa hoc
va giang day bang tiéng Anh, ky nang
quan tri dai hoc. Bén canh d6, gan 100
nha khoa hoc tré duogc huy déng tham
gia truc tiép vao cac t6 cong tac dé dong
gop va hoc hdi (t6 cong tac xay dung du
an Truong Pai hoc Viét Nhat, tham gia
lam thu ky va thanh vién hoi dong xac
dinh/thdm dinh/kiém tra tién do cac dé
tai thuéc Chuong trinh khoa hoc va cong
nghé trong diém Tay Béc, xay dung chién
luoc PHQGHN, xay dung k& hoach dau
tw trung han PHQGHN, dy an khu dao
tao quéc t€,...). PHQGHN clng thanh
lap cac Allumni Nhat Ban, Uc, Phap,
MY,... dé dua cac nha khoa hoc tré tham
gia vao xac dinh va trién khai cac nhiem
VU hop tac voi cac ddi tac trong va ngoai
nuoc. Qua trdi nghiém, nhiéu nha khoa
hoc tré duoc quy hoach va dé bat vao cac
vi tri quan ly quan trong.

- BPHQGHN phéi hop cting cac don vi
xac dinh nhu cau thu hat tién s va cling
phdi hop trién khai. Dy kién trong thang
5/2015, C8ng thong tin dién i thu hat
can bo clla PHQGHN sé duoc ra mat va
duoc truyén thong rong rai. Cac tién sicod

nhu cau vé cong tac tai PHQGHN khong
can cho dot tuyén, 6 thé tiép can ngay
voi TCCB, Ban chdi nhiém Cau lac bo dé
duoc gi6i thiéu vé don vj va xét tuyén dac
cach. Ngoai ra, tly theo cac dé xuét cla
nha khoa hoc, PHQGHN va cac don vj sé
€6 cac co ché hé tro vé co ché, tai chinh
va diéu kién lam viéc. Quan diém tiép can
la mdi nha khoa hoc vé DPHQGHN dugc
uu tién nang luong, giao dé tai dé cd kinh
phi hoi nhap nghién ctiu khoa hoc, duoc
hé tro ky thuat dé tiép can cac doi tac va
nguén luc, duoc dau tu phat trién nhom
nghién ctu néu c6 dé xuat KH&CN kha
thi... Theo k& hoach, BHQGHN sé thu
hut 80 tién si trong nam 2015 (da tuyén
dung duoc 20 tién si trong 4 thang dau
nam).

Thua Pho Giam déc, vdy nhang diéu gi
6ng con ban khoan?

Tran tré 16n nhat van la thiéu nguén
luc dé& trién khai déng bo cac chinh sach.
Voi nguon luc han ché nhu hién nay, rat
kho khan dé thu hat dugc nhang nha
khoa hoc dau dan, dau nganh.

Ngoai ra, khi trién khai quan tri theo
san pham dau ra, bai toan kho khan nhat
van 13 1am sao dé xac dinh duoc dau ra
cho dung dé dau tu. C6 mot s6 hoat
dong co san pham dau ra dé dinh luong:
cong b6 quéc té (trd thu nhap tang thém
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theo s6 luong bai bao + dau tu ngan
sach 16n dé co bai chat luong vuot troi);
dao tao (gidng day tai cac chuong trinh
chét luong cao thi duoc trd thu nhap
cao), nhung con co rat nhiéu hoat déng
KH&CN, clng nhu hoat dong cung ting
dich vy khac chua xac dinh r6 duoc tiéu
chi nén rat kho trién khai cac chinh sach
can b6 cho déng bo, phu hop.

Khé khan ntta la tu duy “sang nghiép”
clia mét s6 nha khoa hoc va quan ly chua
cao, dan dén quan diém bi dong va cho
ngan sach nha nuéc, chua chd dong
khai thac hét cac loi thé vé co ché ma
BHQGHN dang co.

Thua Pho Giam doéc, bai hoc kinh
nghiém duoc rdt ra la gi?

Bai hoc kinh nghiém dau tién la ngoai

"

tu duy hoi nhap, can co hanh dong rat
cu thé. M6t y tudng cing phai méat rat
nhiéu thdi gian va vuot qua rat nhiéu rao
can hanh chinh dé di vao thuc tién.

Bai hoc thi hai la can co sy tham gia
triét dé cla cac don vi. PHQGHN la dai
hoc nhiéu cap, khi lam chinh sach phai
xac dinh don vi méi la d6i tuong xay
dung va trién khai chinh sach. Do do,
can ¢o6 su phéi hop nhip nhang, dong
bé gita cac cap, luén can su thay déi tu
duy cho pht hop. Thay vi cho PHQGHN
ra chinh sach, cdp nguén luc va don vi
trién khai, can chuyén sang quan diém
don vi cha dong dé xuat va trién khai
chinh sach, PHQGHN thao g& vé co ché,
hé tro ky thuat va hd tro nguén luc. Su
phoi hop phai dua trén nén cong tac ké
hoach, giam sat, kiém tra, danh gia,...
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mot cach déng bo

Bai hoc thtr ba la khi nguén luc tai
chinh kho khan, can lya chon tap trung
dau tu vao nhang “diém tréi” dé nhanh
chéng dat hiéu qua tir d6 nhan réng.

Kinh nghiém sau ciing va ctng la nén
tdng nhat, la su vao cudc cda lanh dao
cap cao. Thiéu sy quan tam, dau tu thoi
gian va dac biét la dau tu tai chinh, kiém
tra giam sat, kiém dém san pham, thi
chinh sach sé chi ding lai & nghi quyét.
Thuc tién &@DHQGHN thoi gian qua, lanh
dao rat sau sat va truc ti€p tim ngudn luc
va hé tro vé co ché, moét s6 gidi phap thi
diém méi thanh cong.

Xin tran trong cam on Pho Giém déc!
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