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Chung t6i dén tham PGS.TS Tran Thi Kim Chi - nguoi ban
doi cda c6 GS.VS Nguyén Van Bao, Giam doc dau tién
cua PHQGHN - vao khoang thoi gian ky niém 20 nam
Ngay Chinh phd ban hanh Nghj dinh vé BHQGHN. Pa
7 nam tréi qua ké tur khi Giao sur qua doi nhung nhing
dong gop co tinh dat nén moéng cua Thay cho su phat

trién cida mé hinh dai hoc da nganh, da linh vuc hién dai
dau tién cda Viét Nam luon duoc thé hé sau tran trong va
ghi nhan. Cau chuyén cda PGS.TS Tran Thi Kim Chi xoay
quanh nhang tran tré cda GS. Nguyén Van Pao trong
nhdang thoi diém kho khan nhat cia DHQGHN, vé tam
nhin cda Thay doi véi cai cach giao duc dai hoc...

“HAY CHO TOIMOT CO CHE 1"

Trong can ho tai mét chung cu trén dudng
Hoang Pao Thuy c6 nhiéu buc anh chup
chung clia thay cé tir khi con tré vai nhing
NU Cuoi va niém vui sang biing trén guong
mat. Duong nhu hinh &nh va tinh than cla
Thay van con hién hau rat sau dam trong
khong gian nay. Lang di vi xic dong, cam
trén tay cudn nhat ky viét tay da ngd vang
cla nguodi chdng than yéu, PGS.TS Tran Thi
Kim Chi nh& lai:

Vao nam 1993, GS. Nguyén Van bao da
chuyén vao cong tac tai Phan vien Khoa hoc
Viét Nam tai PHCM. Thay c6 song cudc doi
binh dj clia nhing can bo khoa hoc binh
thuong. Cudi nam 1993, thay co ra Ha Noi
an Tét. Khong ngo chuyén di nay lai tao mot
butc ngoat trong cudc doi va su nghiép clia
GS. Nguyén Van Bao.

Trong nhat ky clia Thay - nhu ¢6 Kim Chi
chia sé “chi nhing viéc rat quan trong va
phai suy nght nhiéu, anh &y mai viét vao

m THANH HA (thuc hién)
day” - da ghi lai s viec nay:

“Ngay 23/2/1994, 9h00, anh Quan (B
trudng BO Gido duc va Bao tao Tran Hong
Quan - PV) goi dién hen dén nha tham va
trao dGi cong viec, hen chiéu dén. 14h30-
15h30, anh Quan dé nghi sang phu trach,
lam Gidm d6c PHQG. Trao déi voi anh
Quan mot s6 nét vé cac truong, can bd va
quy hoach can bo thi két luan rang xin dé
suy ngh, sé trd 1i sau, Itic nay con nhiéu van
dé can can nhéc.

Ngay 2/3/1994, budi chiéu, anh Quan goi
dién thoai dén nha dé nghi chap thuan
phuong an hém trusc. Anh Quan dé nghi
gap sau gio lam viéc, sau réi ban nén hen
dén chiéu thir 6, 4/3/1994.

Ngay 3/3/1994, budi trua anh Quan goi
dién dé nghi hen sém hon vao chiéu nay dé
ngay mai Ban can sur clia CP da phai quyét
dinh viéc nay.

17h30 — 18h15, gap anh Quan & Bo Gido
duc, anh Quan tiép tuc trao d6i y kién vé viec
sang nhan nhiém vu & BHQGHN. Y kién
clia t6i dé can nhéc thém va doi moi viec &
Trung tam r6 rang, c6 quyét dinh cdia Chinh
phd. Anh Quan dé nghi dua len Chinh phd
cac phuong &n dé cung can nhic.

Ngay 7/3/1994, luc 16h45 dén 17h15, anh
Nguyén Khanh (nguyén Pho Thd tudng
Chinh phti - PV) gap tai VP CP.

15h chiéu, anh Chudn goi dien thoai dén
nha, anh Khanh théng bao y kién clia Ban
bi thuva y kién clia Chinh phu d& ctrtoi lam
GB BHQG, néu t6i dong y sé ra quyét dinh
sém. Toi dé nghi ctr thong thd, doi moi viéc
clia trung tam xong xudi da. Téi hdi anh Kiét
(Tha tudng Vo Van Kiét - PV) ¢6 Uing ho viéc
61 lam gidm doc khong? Anh Khanh néi:
anh Kiét ing hd mac du anh Kiét khong
higu ro t6i bang anh Khanh. Anh Khanh
khuyén t6i nén nhan va day la viéc quan
trong, la viec Chinh pht hét stic quan tam.
Toi dé nghi cho lui lai mét théi gian.
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Ngay 11/3/1994, 10h sang, anh Quan goi
dién dé nghi gap dé trao di mot s6 viec clia
BHQG vao chiéu nay”.

PGS. Tran Thj Kim Chi cho biét: tuy la mét
can b khoa hoc nhung Thay cé tham nién
Vvé gidng day dai hoc va rat tam huyét voi
nhing van dé lién quan dén gido duc dai
hoc. Nam 1981, sau khi di trao d&i khoa hoc
tai hon 20 truong BH clia My, Thay da viét
mot bai bao trén bao Nhan dan (s6 ra ngay
9/11/1981) nhac téi hai diéu lam Thay ngac
nhién khi nghién ctiu mé hinh quan Iy & cac
BPH clia My: “Nén gido duc BH & My phat
trién khong theo mot ké hoach nhat dinh,
chuong trinh dao tao, SGK, viéc thi ct, bao
vé luan an cdng do tung trudng quy dinh.
Phan lon, cac truong BH & My du la truong
tu hay truong cong thi SV déu phai dong
hoc phi kha cao”.

Kinh nghiém lam cong tac quan ly cong voi
nhing nhan thic mai mé &y cang khién
Thay nhin thay rat rd nhing bét cap trong
quan ly gido duc BH & Viet Nam luc do.
Mudn dap tng duoc doi hdi vé chat luong
nhan luc xa hoi can phai c6 moét cude cdi

cach triét dé trong gido duc BH, tuc la phai
thay d6i vé “chat”, phuong thic va noi
dung dao tao ma mét nhan t6 chul yéu la
van dé quan ly, phdi trao quyén tu chdi va
turchju trach nhiém cho cac truong BH. Vao
[ic nhing y tudng vé gido duc dang do
“chin”, thi nhu mét st ménh, Thay duoc
yéu cau xay dung BHQGHN. Biéu nay thoi
thtic Thay bdi day chinh la noi dé Thay thuc
hién tdm nguyén. Nhung day ctng chinh
la thir thach “madt mat mot con”, badi kinh
nghiém bao nam lam viéc Thay hiéu rang
minh phai déi mat, phai duong dau véi mot
thanh tri kién c6 clia sy bdo thd, clia nhing
quan diém lac hau trong gido duc BH.

Tran tré rét nhiéu vé viéc xay dung mo hinh
t6 chuc quan ly tai PHQGHN, Thay van
thuong ban khoan trao d6i vai co: “Phai xay
dung BH thé nao mai phat trién duoc? Phai
16 chuc cac hoat dong nhu thé nao dé co
thé tao chuyén bién vé luong va chét ? Néu
chi tap hop cac truong, thém kinh phi dau
tuthéi thi ciing khong thé tao nén thay ddi
véchat 1",

Trong cudn sach héi ky “Nh¢ lai nhing

ngay dau gian kho”, Thay viét “Nhing ban
khoan clia t6i xoay quanh nhing khé khan
clia viec 16 chiic mot BH theo mé hinh hoan
toan mai véi tinh tu chd cao trong diéu kién
clia Viét Nam”. Ban khoan dy hoan toan c6
o s& khi cac diéu kien dé xay dung tinh ty
chu cho dai hoc clia Viet Nam bay gio con
rét kho khan do nhing cham tré va tri tré
trong nhan thuc va tu duy quan ly.

Khat khao c6 mot co ché dé lam viéc,
Thay lién tudng téi cau néi clia nha co hoc
Acsimet khi xua “Hay cho t6i mét diém tua,
t6i sé bdy duoc ca Trai dat nay”, gio day,
muon loi 6ng, Thay ndi: “Hay cho t6i mot
o ché, t6i sé xay dung thanh cong PHQG
1. M6t cau ndi gian di chiia dung maét udc
mo lon, va dac biét chia dung su kién dinh,
khdng khai clia mot nguoi lanh dao dam
nghi, dam lam va dam déi mai |

DAU TRANH CHO SUTON TAIDHQGHN

Néu tinh tyrcht la tinh than c6t 16i trong qua
trinh phat trién DPHQGHN ma GS. Nguyén
Van Bao muén huong t6i thi ban Quy ché
hoat dong dau tién clia PHQGHN lai la san
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pham thé hién r6 nét nhat tinh than &y.
Ban Quy ché khién Thay tran tré suy ngam
nhiéu trudc khi bét tay vao viét, vi Thay hiéu,
day chinh la diém tua cho su phét trién clia
PHQGHN.

Trong bon thang lién (4-8/1994), Thay da
dich than chti tri va chap but xay dung ban
quy ché véi sirtham gia dong gop y kién clia
hang tram nha khoa hoc clia PHQGHN, két
hop tham khao nhiéu ban quy ché clia cac
truong dai hoc trong va ngoai nuoc. PGS.
Kim Chi k&: “Viét di viét lai, ngay dém miét
mai, trong bén thang thi ban Quy ché mai
hoan thanh. Stic lam viéc clia Thay Bao that
“khuing khiép”, nghi nhanh va viét nhanh
[

Bén ngay 5/9/1994, Thui tudng Chinh phd
ky quyét dinh ban hanh Quy ché vé 6 chuic
va hoat dong clla BHQGHN vai sy chap
nhan vé co'ban dy thdo do BHQGHN trinh
lén véi nhing ndi dung chi yéu: DPHQGHN
duoc st dung con ddu mang hinh quéc
huy, duoc hoan toan quyét dinh quyén
hop tac quéc t&, duoc cap cac loai bang cir
nhan, ThS, TS. Ban quy ché hoat dong dau
tién cho BHQGHN dé tao co sd nén tang
quan trong cho sy phat trién clia PHQGHN
voi tinh ty chd cao.

La nguoi ban doi, clng la nguoi cing hoat
dong trong linh vuc gido duc, PGS. Tran Thi
Kim Chiluén cho rang minh rat may man boi
6 diéu kién luon &bén canh va chia sé duoc
nhiéu diéu trong cong viéc va chi hudng clia
GS. Nguyén Van Bao. Chung kién nhing
boan khoan, day dut ctia chéng, cd cang
thdu hiéu rang trén thuc t€, viec dau tranh
cho tinh tw chd cdia BHQGHN khong sudn
sé va don gidn. La ngudi lanh dao cao nhét,
lai la nguoi tién phong va “mé dudng” cho
mot hudng di méi, Thay gap ap luc dén tir
nhiéu phia. B&i “tw chi BH" qua mdéi nén
kho chdp nhan véi ngay cd nhing can bo
lam cong tac quan Iy gido duc, trong do ¢
ca nhiing nguoi than thiét gan gui vai Thay.
Tham chi, c6 nhing y kién nghi ngd rang
thay Bao dang lam mét diéu gi do cho riéng
minh ?

Nhiing tam huyét ctia GS. Nguyén Van Bao
da nhan duoc sur iing ho clia nhing ngudi
lanh dao cao nhét, trong d6 c6 C6 Thu
tuong Vo Van Kiét. Tha tudng ting trao déi
trong mot 1an gap mat tai BH FPT: “Khi anh
Pao lam & BHQGHN, t6i da Ung hd anh
nhung anh phai rat vat va dé dau tranh cho

su t6n tai clia BPHQGHN, cho viéc thuc hién
duoc quy ché do”.

Khi BHQGHN dang trong nhing ngay
thang dau tién clia sy phat trién thi co mot
su kién kha "nghiém trong" xdy ra. Bau
nam 1999, trong dé cuong cai cach gido
duc clia B Gido duc va Bao tao, phan lién
quan dén cac PHQG da dé cap dén van dé
thu dau quéc huy clia PHQGHN, x0a bd
hoan toan mé hinh clia BHQGHN. Trudc
cudc hop Vé viec nay mot ngay, Thay Bao
nhan duoc ban dé cuong dé clia B6. Nhule
thuong, PGS.TS Tran Thi Kim Chi doc tai liéu
trudc gitp Thay. Toi dy Thay vé, cd thang
thét: “Anh Bao oi, thu quoc huy va xod bd
BHQGHN . Gan nhu "vo" 18y ban tai liéu,
Thay doc va sau do da thuc suét dém ngdi
Viét ban phan bién du an nay clia Bo. Suy
nghtva cdm xtc chat chuia da khién chi mot
dém Thay viét dén 40 trang gidy voi nhing
[oi 16 phan bién khoa hoc ma danh thép.

M6t s6 can bd Van phong BPHQGHN
chac van con nhd, ngay sang hém sau,
GS. Nguyén Van DPao da huy dong tat ca
cac thu ky danh may va déng lai thanh cac
tap tai lieu dé€ budi chiéu phat trong cudc
hop. Do la y kién phan bién chinh thic cla
PHQGHN déi voi y tudng cai t6 cac PHQG
trong chuong trinh cdi cach gido duc clia BO
Gido duc va Bao tao.

Thoi diém cang thang nhat la vao dip cudi
thang 6/1999. Ngay 22/6/1999, Thdy Pao
nhan duoc tin du an cdi cach gido duc clia
Bo da duoc dua len cdp trén xem xét lan
cudi dé théng qua.

Chiéu 23/6/1999, rat dong can bo cla
BHQGHN da dén nha thay co véi mét tam
trang budn lo triu nang. Lang I, khéng 6n
30, c6 1& hon Itic ndo hét, tinh than doan két
va siiing ho hét long clia can bo, nhan vién
BHQGHN danh cho ngudi lanh dao cla
minh duoc thé hién sau s&c ma tinh cdm
dén thé. Lat gid nhing trang tai liéu cla
Thay vé PHQGHN vao nhing ngay thang
dy, & trang ngoai cing cd dé mot dong
ch ngan gon ma ro nét: “Bau tranh cho
DPHQGHN 1",

Ngay 24/6/1999, Thay Pao lén dudng di
hop & Bi. Tren may bay c6 mét doan clia
VP Chinh pht di Phap. Trong s6 do co mét
dong chi rdt Ung hé BPHQGHN dén gap
thay Pao, ndm tay Thay va ndi “Hong mét
réianhal”.

Nhung voi sy ddu tranh bén bl cla hai
PHQG va duoc su ing hd clia cac vi lanh
dao cap cao, b uy tin va clia cac nha gido,
cac nha khoa hoc tam huyét véi su nghiép
gido duc, ngay 11/7/1999, Tha tudng Phan
Van Khai da triéu tap mot cudc hpj dac biet
@€ thdo luan van dé lien quan dén PHQG.
Quyét dinh cudi cing ctia Chinh ph la: van
gitrva phaét trién mo hinh cac BPHQG.

Théy Pao vui lam | K& chuyén vai ¢, Thay
noi: “Cudi budi hop, mot vi rdt co trong
trach da ndi tr nay trd di, ai mudn ra khéi
PHQGHN thi ca nhan do ra di con 6 chuc
thi & lai!”. Chang duong gén bd cla GS.
Nguyén Van Bao véi PHQGHN da tréi qua
nhing gidy phut cam go va kich tinh nhu
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vay do !
PENNHONG TINVUI ...

An trong nhting 16 k& vé GS. Nguyén Van
Pao va PHQGHN, chiung t6i cdm nhan
duoc tinh cdm yéu thuong, triu mén pha lan
sw nguong Mo va tin tudng ma nguoi ban
doi danh cho nha khoa hoc va nha quén ly
nGi tiéng. Ty thia nhan tinh cach cdia minh
don gidn, huong ndi, duong nhu trai nguoc
voi ca tinh manh mé, quyét doan clia Thay -
Ngudi c6 nhiing pham chét bam sinh trong
cong tac quan ly, lanh dao ma cang trong
nhiing hoan canh khé khan thi tai nang dy
lai cang tod sang. Nhung nhing khac biét &y
duong nhu chi cang gitp cdng hudng thém
sur gan bo gita hai nguoi ban doi co cung

mai quan tdm chung trong cong viéc va
nghé nghiép. “Téi da hoc duoc nhiéu diéu
tranhBao 1" - PGS.TS Tran Thi Kim Chi boc
bach voi chung toi. Khong chi la tinh kién
cuodng va doc lap trong cong viéc, la survuot
qua hoan canh mot cach quyét tam va kién
dinh, c6 con hoc duoc & Thay tinh nguyén
tac, ti mi va kién nhan clia mot nguoi lam
khoa hoc. Trong tng xtr véi dong nghiép va
cdp dudi, Thay rat nguyén tic trong cong
viéc nhung ludn chu déo va thau hiéu.

Hai truong 10/12 - noi ghi dau nhing su
kién quan trong clia BPHQGHN - via qua
da duoc d6i tén thanh Hai truong Nguyén
Van Bao. Bay la surri an sdu sac clia cac cap
lanh dao va cac thé hé thay tro PHQGHN

voi nhing dong gop clia Thay nhu la nha
lanh dao cé cong md duong cho sy phat
trién cla PHQGHN. M6 hinh dai hoc da
nganh, da finh vuc véi tinh ty chll cao clia
BPHQG cdng duoc ghi nhan trong Luat Gido
duc BH 2012. Cudi nam 2013, Chinh phd
vla ban hanh Nghi dinh mai vé BHQG véi
nhing diéu kién rong mdé cho tuong lai
phat trién cla DHQGHN. “Day la vinh du
va la niém wui rét Ién clia gia dinh chung
16, la thanh qua clia nhiéu thé hé thay co
va sinh vién ctia PHQGHN, la tdm nguyén
clia Thay Bao luc sinh théi. Nhing diéu ma
Thay mong mai va ky vong vé BPHQGHN thi
gio da dat duoc. O mot noi xa chc Théy
ratvui...”.
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