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Cong tac k& hoach

Nam 2015 cong tac ké hoach duoc ci tién ro nét, ting budc
gan viéc quan tri va phan bé nguén luc ctia BHQGHN bang cac
chi tiéu va nhiém vu ké hoach. T6 chiic bd may vé cong tac ké
hoach ctia PHQGHN da duoc t6i uu hoa mé hinh van hanh theo
hudng chuyén trach tir cdp BPHQGHN dén cap don vi tao thanh
mang ludi két néi lien thong trén — dudi.

Nam qua, toan bd hé théng cac don vi thuéc BHQGHN da
ban hanh Chién luoc phét trién dén nam 2020, tdm nhin 2030
phu hop voi Chién luoc phat trién DPHQGHN dén nam 2020, tam
nhin 2030. BHQGHN ciing da xay dung va ban hanh Ké hoach
phat trién BHQGHN 5 nam giai doan 2016-2020 nham danh gia
nhting thanh tuu ndi bat giai doan 2011-2015 va dua ra cac gidi
phap dé thuc hién cac muc tiéu vé dao tao, khoa hoc cong nghé,
hoi nhap quoc té cho giai doan 2016-2020. Bay la ban ké hoach
cu thé hoa Chién luoc phat trién dén nam 2020, véi cac nhiém vu
trong tam, cac gidi phap chi tiét va cac chi tiéu ké hoach can phai

DT HOE QUOE GLA A X0

dat qua ting nam va la kim chi nam cho cac don vi trién khai thuc
hién nham dat duoc cac muc tiéu trung han.

B chitiéu ké hoach nhiém vu hang nam ctia DPHQGHN tiép tuc
duoc hoan thién. Nam 2015, PHQGHN da xay dung va giao chi
tiéu ké hoach cho cac don vi thanh vier/ truc thudc théng qua 2
b6 chi tiéu: B6 chi tiéu ap dung cho cac don vi thudc khéi nghién
clu - dao tao gom 81 chi tiéu va bo chi tiéu chung ap dung cho
céc don vi thudc khéi phuc vu - dich vu gébm 12 chi tiéu. Hoat
doéng theo doi, giam sat thuc hién ké hoach da duoc chu trong
va thuc hién dinh ky hang quy nham nam bét thuong xuyén tinh
hinh thuc hién dé c6 gidi phap kip thoi ciing nhu 6 nhing diéu
chinh nhét dinh cho pht hop véi nguén luc va tinh hinh thuc té.
Hoat dong nay gitp PHQGHN va cac don vi kiém soat duoc tién
d6 cac nhiém vu, chi tiéu duoc giao va chti dong trong viéc trién
khai thuc hién d& hoan thanh cac chi tieu KHNV da dat ra.

BATL Hon QUOC GIA HA NOY
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN DAL HOC QUOC GLA HA 801

DEN NAM 2020, TAM NHiN 2030

LA NOH, 2014
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Cbng tac tai chinh

Cac nguodn tai chinh clia Bai hoc Quéc gia Ha Noi gom:
ngudn Ngan sach Nha nuoc, nguon thu su nghiép va nguén
thu tai tro, vién tro; ty Ié tuong tng lan luot la 64%, 33%
va 3%.

V& chi NSNN, nam 2015 DPHQGHN van duy tri ty trong
chi tuong déi 6n dinh so véi cac nam trude day. Cu thé chi
thuong xuyén su nghiép GD&BT la 50%, chi dau tu phat
trién la 35% va chi sunghiép KHCN [a 13%.

Ngudn thu su nghiép clia PHQGHN tuong doi da dang.
Méc du chi chiém 33% t6ng ngudn luc tai chinh, nhung
ngudn thu nay dam nhiém t6i 53% chi thudng xuyén clia
BHQGHN. Trong co cau thu su nghiép, hoc phi cac chuong
trinh dao tao chinh quy tiép tuc chiém ty trong lon nhat la
57%; ti€p theo la thu dao tao lién két quéc té 13%, thu dao
tao dich vu 8%, thu dich vu nghién ctu khoa hoc va thu lé
phi tuyén sinh déu la 4%.

cO CAU NGUON THU CUA PHQGHN NAM 2015

CO' CAU CHI NSNN CUA PHQGHN NAM 2015

_Vén diu tr
XDCB; 35%

Vén Giao duc dao
tao; 50%

Co cdu ngudn thu sy nghiép cia PHQGHN
nam 2015

— Thu khéc; 15%

Dich vy Nghién ciru E ____Léphi; 4%
khoa hoc; 4% -

Lién két dao tao _
quoc te; 13%

. Hoc phi; 57%
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COSO VAT CHAT O HOA LAC
Tiép nhan, khai thac Nha khach PHQGHN

Cong trinh nha cong vu s6 1 tai Hoa Lac duoc cdi tao, nang cap thanh nha
khach BHQGHN. Cong trinh duoc dau tu dong bo véi quy moé dién tich san xay
dung khodng 10.000m2 gom 97 phong ngd, 04 héi truong, 02 nha an, san
tennis,... dap Ung chiic nang clia mét khu nha khach cao cap, gan voi thuc hanh
thuc tap ctia sinh vien Khoa Du lich, Truong Bai hoc KHXH&NV dong thoi phuc
vy hoat dong héi nghi, héi thao ciia PHQGHN; cac don vi thanh vien/ truc thudc.

Khai thac Khu KTX s6 4 dap tng nhiém vy gido duc quéc phong an ninh

Khu KTX s6 4 voi quy mo dién tich san xay dung khoang 20.000m2 bao gom
03 khéinha &gém 231 phong &, 01 khéi nha an 1.820m2 da duoc dau tu dong
bd dap ting nhu cau cho géan 2.000 sinh vien/ méi dot len tham gia hoc tap gido
duc quéc phong an ninh tai Hoa Lac. Viec dao tao da di vao nén nép, quy cl
dung tinh chat dac thu, tac phong clia quan doi. 04 khoa dao tao véi t6ng s6
khodng 5.600 sinh vién clia cac Truong Bai hoc KHXH&NYV, Bai hoc KHTN, Dai
hoc Ngoai ngti, Bai hoc Kinh t& da duoc t6 chic thanh cong, tao dn tuong t6t
cho sinh vién clia cac truong trong va ngoai PHQGHN

CO'SO VAT CHAT TAI KHU VUC NOI THANH HA NOI
Hé théng CSVC phong thi nghiém, khu lam viéc, giang duong, thu vien

He théng phong thi nghiém, héi truong, giang duong, phong hoc da duoc bd
sung, dau tutrang thiét bi hién dai. Mot s6 phong hoc dat tiéu chudn phong hoc
théng minh. Nhiéu phong lam viéc da duoc ma rong, nang cép dé dap ing nhu
cau phat trién clia cac don vi. Co'sd vat chat clia thu vien tai khu 336 Nguyén
Trai da duoc dau tu xay dung déng bd nham nang cao chat luong phuc vu sinh
vién. Nam 2015, t6ng dién tich san khu phong thi nghiém, gidng duong, khu
lam viéc, thu vien duoc ma rong bé sung thém khodng 10.000 m2; dién tich san
xay dung dat khoang 5.000 m2.

Hé théng CSVC hé trg;, phuc vu sinh vién

-N&m 2015, hoan thanh va dua vao hoat dong khu lien hiep thé thao tai 144
Xuan Thiy. Khu thé thao hién dai, déng bo rong hon 7.000m2 theo dung tiéu
chudn gém nha thi dau da nang, san bong da mini, tennis, dudng pit, san thé
thao ngoai trdi..., dap tng nhu cau dao tao gido duc thé chét cho sinh vien va la
noi tap luyén thé thao cho can b, sinh vien PHQGHN;

- Heé thdng cac ky tlc x& duoc quan tam dau tu sta chda, gdp phan nang
cao chat luong phuc vy sinh vién. Viec tiép nhan khai thac don nguyén 1, 2 khu
KTX My Binh (cong trinh xay dung maéi do S& Xay dung ban giao) véi khoang
20.000m2 san, 388 phong &, gidi quyét thém chd & cho khoang 2.400 sinh
vién, gidi quyét nhu cau buc thiét vé chd & cho sinh vién noi tra. KTX My Binh
déng bo, hien dai duoc t6 chic quan ly, khai thac theo mo hinh khu KTX kiéu
mau clia thanh phd Ha Noi vai viec két hop voi cac hoat dong hé tro sinh vien
nham hudng t6i muc tiéu dao tao toan dién, hoan thién ky nang séng, tang
cuong tri luc cho sinh vién; dong thoi, day con la mot cong dong giao luu van

hod gitia sinh vién Viét Nam va sinh vién quéc té. i ! = Trung tam Vén héa ULLS :
\ -Jonathan KS. Choi £
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Phé Gidm doc PHQGHN
Nguyén Hoang Hdi
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XAY DUNG DPHQGHN
HIEN DAI, CHUAN QUAC TE

® PHO GIAM DOC PHQGHN NGUYEN HOANG HAI

am 2015 la nam cudi clng cla Ké

N hoach 2010 - 2015. Téng két cac két

qua dat duoc clia nam nay cho chuing

ta thay két qua clia ca giai doan 5 nam qua.

Nhtng két qua rat dang tw hao ciia PHQGHN

14 su ¢ géng khéng mét mai clia toan thé cac
thay co gido va doi nga can bd ctia PHQGHN.

Nam 2015 vua qua, cac don vi thanh vién va
truc thudc ban hanh chién luoc phét trién cla
minh dua trén chién luoc chung ctia BPHQGHN.
Céac chién luoc ctia cac don vi khong réi rac, doc
lap ma lién thong véi nhau mét cach chat ché
dé thuc hien Chién luoc chung clia PHQGHN.
Cong tac ké hoach cing c6 thay ddi ré nét. Dua
trén Chién luoc, PHQGHN xay dung Ké hoach
5 ndm phat trién DPHQGHN giai doan 2016
-2020. Pay la ké hoach 5 nam lan tha hai dé
thuc hién Chién luoc. Hang nam BHQGHN xay
dung cac nhiém vy trong tam theo cac mang
cong tac, xay dung cac chi tiéu phu hop voi
Chién luoc va phu hop voi ké hoach 5 nam. Cac
nhiém vu trong tam va cac chi tiéu la can
quan trong dé danh gia muc do hoan thanh
cong viéc clia PHQGHN va clia cac don vi.

Chi tiéu chung ctia BDHQGHN va ctia cac don
vi duoc xay dung trén co sé hudng toi mét dai

hoc dinh hudng nghién ctu. Vi mic do da dang
clia cac don vi trong PHQGHN hé théng chi
tiéu duoc phan ra lam hai loai. M6t hé thong ap
dung chung cho cac don vi dao tao va nghién
ctu khoa hoc, bao gdbm cac don vi thanh vién,
cackhoa, vién, trung tam nghién ctu truc thude
bao gébm 70 chi tiéu chinh. Mot hé théng ap
dung cho cac don vi phuc vy, dich vu. Béi voi
cac don vi nay, hé théng chi tiéu khong gidng
nhau ma pht hop véi dac thii cdia ting don vi.
Céc chi tiéu duoc lua chon, can nhac ki luong,
6 tinh luong hod cao. Trong qué trinh thuc
hién k& hoach, PQHGHN luén kiém tra, giam
s4t, danh gia dé diéu chinh, thay d6i cho phu
hop. Nho do ma viéc xay dung, kiém tra, danh
gia cac don vi duoc thuan loi va hiéu qua hon
nhiéu.

B4t dau trnam 2016, Chinh phu sé ap dung
Luat dau tu cong trén toan quéc. Theo Luat
dau tu cong, tat cad cac don vi phai xay dung
ké hoach dau tu cong trung han 5 nam 2016
- 2020. Ké hoach dau tu cong trung han la can
cr dé Nha nuoc dau tu hang nam cho cac don
vi. Nam 2015, BHQGHN da tap trung ra soat
t6ng thé tir nganh/chuyén nganh dao tao, he
théng cac phong thi nghiém, danh gia hieu qua
st dung cac thiét bi dé trén co s& do xay dung
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thanh cong ké hoach dau tu cong trung
han clia PHQGHN. K& hoach nay da duoc
t6ng hop vai k€ hoach dau tu cong trung
han clia toan quéc va sé duoc Quéc hoi phé
duyét vao thang 3/2016. Ap dung Luat dau
tw cong gitp cho PHQGHN ¢6 céi nhin dai
han, cac du an dau tu phai duoc can nhac ki
cac khia canh dé dam bdo tinh kha thi. Nha
nuoc o ké hoach cap vén phu hop dé cac
du an duoc thuc hién dung tién do dat ra.
Cong tac tai chinh c6 nhiéu tién bd dang
k€. Nguén thu tir Nha nudc va ngan sach
sunghiép tang hon dang ké so voi cac nam
truoe. Phan bé kinh phi dugc thuc hién som,
gidi ngan clia nam ciing dat va vuot muc
yéu cau. Cac cong tac thanh toan, quyét
toan, kiém toan duoc thuc hién thuong
xuyén thé hién quan i tai chinh t6t trong
DBHQGHN. Ba dang hoa nguon luc tai chinh
duoc quan tam dung muic. Mot s don vi da
tién phong trong strdung cac nguén vén dé
phat trién cosdvat chat ciia minh. Dién hinh

la Truong BHKHXH&NV, Trudng BHKHTN,
Trung tam H6 tro'sinh vién da st dung cac
nguon von su nghiép, von vay ngan hang
dé xay dung va nang cap co sévat chat lam
viec. Cac don vi nhu Khoa Quaéc té, Truong
BHKT, Truong BHCN da hoan thanh cac dé
an twchu tai chinh & quy mé don vi, chuong
trinh dao tao. Trong tuong lai cac dé an nhu
vay sé duoc khuyén khich va mé réng hon
naa.

Nam 2015, nhiéu du an dau tu phat trién
o' 5O vat chat phuc vu dao tao va nghién
clu duoc thuc hién. Bac biét la cac co s&
vat chat dap ung cac cong viec cap bach
va quan trong nhu déi méi tuyén sinh theo
phuong thuic danh gia nang luc. Bén canh
cac du an phuc vy dao tao va nghién ctu,
cac du an phuc vu nhu cau thiét yéu cla
sinh vién cting duoc dau tu ding muc. Khu
lien hop thé thao Truong PHNN da duoc
khanh thanh va dua vao st dung véi 7.000
m2 gém nha thi dau da nang, san bong da
mini, tennis, dudng pit, san thé thao ngoai

troi, dap ing mot phan nhu cau thé duc, thé
thao ctia sinh vién va mét s6 can bo, gidng
vien clia DPHQGHN. Céc co'sé vat chat duoc
hoan thanh tr trudc nhung duoc dua vao
st dung cé hiéu qua nam 2015 nhu Ki tuc
xa My Binh voi khodng 2000 sinh vién, Ki
tlc xa S6 4 tai Hoa Lac phuc vu hang ngan
luot sinh vién hoc quéc phdng an ninh, Nha
Khach BHQGHN tai Hoa Lac phuc vu céng
tac dao tao I hanh, du lich va mot sé hoat
dong clia PHQGHN.

Bac biét la trong nam 2015, cac cong
kién toan déi ngua ti co'quan BPHQGHN dén
cac don vi duoc quan tam va hinh thanh
nén mot mang ludi théng nhat tir trén
xuong dudi. Mang Iudi nay gitp cho lanh
dao don vi diéu hanh cac cong tac ké hoach,
tai chinh, co s& vat chat duoc thuan loi va
thong sudt.

Nam 2016 la nam dau tién thuc hién ké
hoach 5 nam phét trién BHQGHN trong béi
canh nén kinh t€ - xa hoi cda Viét Nam va
thé gioi co nhiéu bién dong khong luong
trudc duoc. DPHQGHN tiép tuc kién toan
cong tac ké hoach, tinh dén cac yéu t6 dam
bado nguon luc tién t6i danh gia lanh dao
thong qua cac chi tiéu ké hoach; tang thu,
kiém soat thu/chi co hiéu qua tién t6i giao
thu, khoan thu cho mét s don vi; dau tu
trang thiét bi KHCN gan voi cac diéu kién
dam chét luong dao tao nhu cac phong
thi nghiém dai cuong, phong thi nghiém
chuyén dé va bd sung, hoan thién cac
phong thi nghiém trong diém; kién toan
va béi dudng trinh do doi nga lanh dao
va chuyén vién lam cong tac ké hoach, tai
chinh va co s vat chat & cac don vi dé dap
Ung yéu cau moi.
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tai My Dinh

—

KTX My Binh, PHQGHN dang la su kién thu hut su chu
y cda déng dao sinh vién. Vi thiét ké nhu khu chung

Cur cao cap, hé théng quan Ii hién dai va hiéu qua. Day
sé la “Ngoéi nha chung” Ii tuong cho sinh vién DHQGHN.

hé & KTX luon la diéu ban khoan cta khong
C it phu huynh, hoc sinh, sinh vién ngoai tinh

khi vé Ha Noi hoc tap. Nhu cau thi nhiéu,
nhung viéc dép Ung cla cac truong dén nay van la
bai toan kho, dac biet BPHQGHN vai s6 luong sinh
vién lon, luong nha & han ché. Su ra doi cdia KTX
My Binh phan nao dap ung duoc nhu cau buc thiét
do. Trong thoi gian qua, PHQGHN duoc Thanh phd
Ha Noi giao quan i KTX My Binh bao gém hai don
nguyén 21 tang, nam tai khu do thi My Binh Il, quan
Nam T Liém, Ha Noi voi 388 phong voéi gan 2.400
ché. Ngoai viéc phan chia thanh khu vuc nam ni
riéeng biét, KTX danh cho hoc sinh khéi THPT chuyén,
sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién ciu sinh cla
DHQGHN va quéc té.

KTX My Binh hoat déng theo mé hinh TDP (Training
& Developing People) do Ban quéan li KTX My Binh,
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DHQGHN 16 chic. M6 hinh nay 18y sinh vién lam trung
tam trong moi hoat dong, voi muc dich tao nén mét méi
trudng mang lai nhing gia tri thiét thuc nhét cho sinh
vién trong hoc tap, nang cao nhan thuc vé ca tri tué , tu
tudng va ki nang nghé nghiép. Sinh vién sé duoc tham
gia vao chuong trinh Huong Nghiép do Ban quan i KTX
trién khai t6 chuic két hop voi cac don vi chiic nang trong
BHQGHN tao cau néi gida sinh vién va cac doanh nghiép
d&mang lai cho sinh vién géc nhin toan dién vé cong viec
mai sau, cting nhu chudn bi cho minh nhing hanh trang
hau ich cho cong viéc.

Nguyén Manh Hai - Sinh vién Truong BHKHTN,
DPHQGHN tam su: "Qua tim hiéu em duoc bit KTX My
Binh khong chi'la “noi & cda sinh vién, noi day con la
mot cong dong, khong gian van héa gida SV Viét Nam
VOi SV quéc té. Vi vay co'so vat chat duoc xay dung tinh
toan ki luong, chi tiét, hieu qua va an toan. Mot diém

T6 hop KTX ciia PHQGHN ||



nhéan trong cac hoat dong cia KTX My Binh
d6 la hoat déng tu van tam li danh cho sinh
vién: thao g& nhiing van dé buic xtc trong
quéa trinh sinh hoat tap thé. Bén canh do,
voi tam i thodi mai va mot nhan thiic dung
sé gitp cho sinh vién c6 duoc 16i s6ng lanh
manh, nang cao hiéu qua trong hoc tap
va lao dong. Em da ndp don dang ki va rat
mong Ban quan li chap thuan”.

Cung véi nhing hoat dong thuc tién,
thiét thuc, sinh vien duoc hudng co s& vat
chat hién dai, tién nghi, an toan. Tang ham
dung dé trong gitrxe, o dién tich 1.500 m2
strdung hé théng trong gitr xe thong minh.
Tang 1 danh cho cac quan li va cac dich vu
hoé tro sinh vién. Tai day sinh vién sé duoc
hudng hé thong dich w da dang tién ich
nhu, thu vién, phdng mdy tinh véi hon 50
may cau hinh manh, nha an dién tich hon
600 m2, phong tiép khach sinh vién; phong
Y &, Cafe, phong gidt la, phong tap nhay,
phong tap GYM, dich vu Photocoppy, quan
cafe sach, siéu thi mini, phong ban thé dien
thoai...". Trtang 2 Ién tang 21 la cac phong
& danh cho sinh vién Viét Nam va sinh vién
quéc €. Mbi phong rong hon 44m2 voi 2
nha vé sinh duoc trang bi day dd bao gém
néng lanh, giuong tang, ban hoc, tt dung do
ca nhan, intemet.... Ngoai ra méi tang ¢6 1
phong sinh hoat chung dé sinh vién co thé
hoc tap, giao luu, t6 chiic cac hoat dong tap
thé nham tang cuong gan két sinh vien.

Nguyén Thi Hanh sinh vién Truong Dai
hoc Ngoai ngt, PHQGHN cho biét: “Em rat

KTX My Binh, PHQGHN duoc dau
tw xay dung voi muc tiéu tré thanh
mo hinh “ki tuc xa kiéu méau” cda
Thanh phé Ha Noj, dép ung tdi da
nhu cau sinh hoat va hoc tap cla
hoc sinh - sinh vién. Voi tiéu chi
“Sinh vién thanh lich — KTX van
hoa”, KTX My Binh, DHQGHN Xy
dung cac hoat dong hé tro' sinh
vién nham huong toi muc tiéu hoc
tap, phét trién van hod, tri thuc cla
sinh vién; déng thoi, day con la mot
cong dong giao luu van hoé gita
sinh vién Viét Nam va sinh vién
quéc té

hao htic cho KTX My Binh duoc dua vao str
dung. Vi hién nay quy nha & cho sinh vién
clia PHQGHN con han ché, sinh vién phai
di thué nha tro bén ngoai nhiéu, gia ca rat
dat, khong 6n dinh. Thong tin vé trudng, lop
khong duoc ndm bét kip thoi khi cd nhing
su kién dot xudt hay nhang thay déi nhd
trong ké hoach clia l6p. Véi tién nghi day da,
ngoai viéc dap tng duoc nhu cau an &, nghi
ngoi cho SV, thi & KTX My Binh chiing em sé
duoc tham gia vao m6 hinh hoat dong mai
voi nhiéu mang hoat déng sinh déng, da
dang, gop phan xay dung maéi trudng séng
van hda tao nén tang phat trién ki nang nghé
nghiép. Em sé duoc séng mot cude song sinh
vien thuc sy co nhing trai nghiém tap thé
sé la hanh trang hau ich cho em trong cuéc
song tuong lai”.

Chil tich UBND TP. Hi Noi
Nguyén Thé Thdo thiam va kiém

tra Khu nha 6 hoc sinh, sinh
vién My Dinh II (qudn Nam Tis
Liém, Ha Noi).

Trao d6i véi sinh vien Thu Hang, Truong
DBHKHXH&NV vé ki tuc xa My Binh, Hang
chia s, "KTX My Binh la noi & i tudng cho
cac sinh vién ¢6 hoan canh kho khan nhuw
em. T mién nui xa xoi vé Ha Noi hoc tap
em rat so méi khi phai chuyén nha vi luong
sinh vién vé Ha Noi hoc lon, nhu cau phong &
nhiéu cho nén gia ca phong tro crtang theo
tung ngay, may dua bon em khong co diéu
kien lai chuyén ch6 & dé duoc ré hon, diéu
kién sinh hoat vat va, khéng thuan loi trong
hoc tap, kho trao déi bai vé, muon sach,...
Em duoc biét, KTX My Binh sé la noi sinh vien
6 nhiéu co hdi rén luyén, phat trién. Sinh
vién duoc tham gia cac chudi chuong trinh
hai thao, cac khoa dao tao ki nang, cac hoat
dong thuc té. Ngoai ra cac hoat dong xa hoi,
hoat dong van thé mi, phat trién toan dién
Gac 16 chat thé lug, trén co s& do phat trién
cac nang luc thé chat, bdo dam hoan thién
thé hinh, ciing <8 stickhoé".

Nhu vay, dén véi KTX My Binh, sinh vién
khong chi duoc dap ting nhu cau vé viécan
&, nghi ngoi ma hon hét day sé trd thanh
"khong gian van hoa”, dap tng nhu cau
tham gia hoat dong, lam phong phu thém
doi séng tinh than cho sinh vién; hudng
dén muc tiéu dao tao, phat trién toan dién
vé tri luc, hoan thién ki nang séng — hanh
trang cho sinh vién ngay khi con ngdi trén
giang duong dai hoc.
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