VAN DE HOM NAY

Nén nhat qudn
theo mét trong hai mo hinh

THEO PGS.TS DANG HOANG MINH (TRUONG BAI HOC GIAO DUC, BHQG HA NOI, HIEN
LA HOC GIA FULBRIGHT TAI BH ILLINOIS, URBANA-CHAMPAIGN, HOA Ki), DU THAO TIEU
CHUAN CHUC DANH GS/PGS (DU THAO) DA TIEP CAN PUOC VOI CHUAN MUC QUOC TE
NHUNG CHI NEN NHAT QUAN “HOC HOI" MOT MO HINH CUA PHAP HOAC MY THAY Vi
CO GANG KET HOP CA HAL.

NHIEU THU TUC KHONG CAN THIET

V6i kinh nghiém & nhing nuéc ma
t6i da hoc tap va lam viéc, thi theo toi,
tiép can xét chudn quéc gia GS, PGS ma
chung ta dang lam giéng moé hinh cua
Phap. Phap cling c6 héi dong qudc gia
xét chudn GS (HDR), PGS véi cac tiéu chi,
goi la Hoi dong quéc gia cac truong dai
hoc ¢6 lich trinh va quy trinh nhu cach
ching ta dang lam. Sau khi Ung vién
duoc xét dat chudn, cac truong PH sé
tuyén dung (b8 nhiém) nhing nguoi
nay. Nhu vay, co6 mot chudn chung (co
ban) toan qudc cho vi tri PGS.GS. Hé
théng BH ctia My, Uc (khéi noi tiéng

m PGS.TS DANG HOANG MINH

Anh) khéng lam theo cach nay, viéc bé
nhiém ctng nhu tiéu chi cho vj tri GS,
PGS hoan toan phu thudc vao truong
PH, va khong c6 mét tiéu chudn chung
toan quéc. Do do, & My, tiéu chuan b6
nhiém PGS, GS ma nhtng truong danh
tiéng dat ra cho truong minh la cao
(nhiéu bai bao, nhiéu dé tai...) nhung &
nhing truong nhd, khong cé danh tiéng
thi tiéu chi c6 thé thap. Va mot nguoi co
thé & vi tri GS & truong PH nay, nhung
€6 thé chuyén sang truong khac (danh
tiéng hon) dé xin tuyén vi tri PGS.

Tuy nhién, quy trinh, cach thic xét
phong ham GS/PGS cla Viét Nam lai la

su “phéi hop” cla cach thuc theo kiéu
My (c6 héi dong co sé cua truong dé
xét, tuyén vi tri PGS, GS cho truong) va
cla Phap (hoi dong nganh, quéc gia doc
lap voi co sé& gido duc dai hoc). Do do,
cach cla Viét Nam c¢6 vé ruom ra, nhiéu
tha tuc va khong can thiét. Chang han,
chtic nang/nhiém vu clia hoi dong co s&
(HDCS) cting khong khac biét nhiéu voi
hoi dong nganh/lien nganh (HDN/LN)
(HBCS: Xét ho so clia tng vién dang ky
xét cong nhan dat tiéu chuén chiic danh
GS/PGS; T chuc xét tieu chudn chuc
danh gido su, pho gido su tai co'sé; HBN/
LN: xac dinh nang luc chuyén mon, két
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gud nghién ctiu va nang luc ngoai ng cla
Umg vién theo timg chuyén nganh, tham
dinh két qua xét cong nhan dat tieu chudn
chtic danh gido su, pho gido su). Cé khac
chang la hoi dong co sd xét, tham dinh
hé so hop 1é, dung tiéu chudn. Tuy nhién
dén hoi déng nganh/lién nganh ctng lam
lai viéc nay, va tap trung hon vao chuyén
mon. Nhu vay, & HPCS, dé xét duoc tiéu
chuén cta ung vién thi hoi dong/thanh
vien HD cang phai am hiéu chuyén mon,
[inh vuc cda Ung vién, cing phdi danh
gia nang luc ngoai ngl (vi do la tiéu chi
xét). O HDN/LN lai xét lai nang luc chuyén
mon, ngoai ngt. Trén thuc té, ting cong
trinh khoa hoc cing da duoc thdm dinh
vé mat chat luong théng qua cac ban bién
tap cda tap chi, hoac hoi déng tham dinh
sach hoac nha xuét ban. Cac hoi dong
khong nén tham vong danh gid lai tung
cong trinh do, va thuc té thi diéu dé cung
bét kha thi, chang han tng vién GS c6 20
sach chuyén khao, gido trinh (méi sach vi
du 400 trang) thi héi déng cting khong
thé thdm dinh lai, doc ki duoc ching do
sach. Do do, nén chang chican 1 HBDN/LN,
ung vién clia nganh nao gui dén dung hoi
dong cla nganh do, danh gia chuyén sau
vé mat hoc thuat va dinh huong nghién
clu t8ng quat cla ung vién, sau dé hoi
dong nha nudec cong nhan. Hon naa, vé
mat logic, khi xét dat chuan, can sy danh
gid khach quan tu bén ngoai, nhiéu hon
la & co'sd clia minh, dén khau tuyén dung
va b nhiém cho chinh truong minh, mai
can vai tro clia co sé dao tao, dé cac co'sd
dua thém nhing yéu cau phu hop voi st
meénh ctia don vi va lua chon nhing nguoi
da dat chudn chuyén mon phu hop nhat
véi co'sé clia minh.

Cach thuc bo phiéu tin nhiém (kin) cing
khong hop Iy va thuc sy khong can thiét,
khi cac tiéu chi da r6 rang nhu vay. Ung
vien khéng nhan duoc phdn héi, nhan
xét cUa hoi dong vé nang luc chuyén mon
clia minh (k& ca nguoi dat hay khong dat).
Viec nay la quan trong dé (ng vién biét
diém manh, diém yéu, nhing gi minh can
phai lam t6t hon.

Néu chung ta thdy can dat moét tiéu
chudn chung toan qudc cho vi tri PGS,
GS dé dam bdo chat luong thi co thé
lam theo cach clia Phap . Cach nay cing
giong Vi ti€p can thi dai hoc hién nay,
néu Bo6 GD-BT dat diém san (chuan
chung), cac truong tu quyét dinh diém
chudn xét tuyén thi véi vi tri PGS, GS, B
GD BT dua ra chudn cua vi tri do, va xét
dat chuan ( khong can lam tu cdp co'sd),
sau do, dé cac truong tu bé nhiém, lua
chon nhing nguoi dat chudn theo cac
tinh chét, dac diém cla ting co s6. Theo
cach do, hoi déng co'sé'la budc cudi cling
dé tuyén dung nguoi da dat chuan, chi
khong phai la buoc dau tién trong quy
trinh xét chuan.

Quy trinh, cach thuc xét phong ham
GS/PGS cua Viét Nam lai la su “phdi hop”
clia cach thuc theo kiéu My (co hoi déng
o s& clia truong dé xét, tuyén vi tri PGS,
GS cho truong) va cta Phap (hoi dong
nganh, quéc gia doc lap voi co s& gido
duc dai hoc). Do do, cach cua Viét Nam
c6 vé ruom ra, nhiéu thd tuc va khéng
can thiét.

TIEU CHUAN PHONG GS/PGS:

Khéng nén rang budc vé thoi gian voi
tiéu chi dao tao

O bét cir nude nao, dé xét vi tri PGS, GS,
cac nudc déu xét trén 3 mat: giang day,
nghién ctiu va phuc vy cong dong vai ti lé
cho gidng day la 30%-50%, nghién ctu
30%-50% va phuc vu cong dong la 20%.
Ti lé giang day-nghién ctu phu thudc vao
dinh huéng cda truong la BH tap trung
nghién ctu hay PH tap trung dao tao.
Nhin chung, ti lé nay nén la 40, 40, 20,
nhung khong phai rang budc vé thoi gian
nhu diém d, diéu 6. Theo diém nay, gidng
vién sau 10 nam tham gia dao tao moi
du diéu kien xét tuyén PGS, GS la khong
hop Iy, vi (@) gop cd GS va PGS vao mét
tiéu chi; (b) chi noi dén s6 nam tham gia
dao tao (6 nam, 10 nam...) nhung khéng
noi dén s6 gio tham gia dao tao can thiét
cho 1 nam; (c) khong khuyén khich duoc
nhing nguoi tré duoc tu nghiép, dao tao
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tir nuéc ngoai. Ngoai ra, khodn nay cling
mau thuan vai diém 3 khodn 9 (ing vién
PGS c¢ it nhat 6 nam tham gia dao tao
trinh do dai hoc). Co diém tién bo 1a dua
tieu chi xay dung, phat trién chuong
trinh dao tao nhu mét trong nhing
nhiém vu phuc vu cong déng, nhung &
tiéu chudn PGS thi lai khong co nhiém
VU nay.

Khoéng nén tinh diém qué cao cho
sach phuc vy dao tao

Khodn 8, diéu 8 va khoan 5 diéu 9:

S6 diém cho sach phuc vu dao tao qua
nhiéu (vi du voi diéu kien GS, 4 diém

voi nganh KHTN va 6 diém voi nganh
KHXH, tuc 1a néu viet mot minh va sach
dat chat luong t6i da, Ung vién can co it
nhat 2 gido trinh hoac 1 chuyén khéo +
1 tham khdo véi KHTN, 3 gido trinh hoac
2 chuyén khdo voi KHXH). C6 thé nhing
nguoi soan du thdo nghi rang day la
diém dé nhan manh dén vai tro gidng
day, dao tao. Néu vay thi quan niém
lan 16n gitia nghién ctu va dao tao. Thu
nhat, cong trinh khoa hoc nao (sach, bai
bao) cling déu co thé phuc vy dao tao (&
bac sau dai hoc, cac bai bao duoc dung
lam tham khdo gidng day nhiéu hon
sach vi cac bai bao cap nhat hon); thu

hai, sach phuc vu dao tao di chang na
la tac pham, cong trinh nghién cau, va
thuong la sy duc két cla rat nhiéu nam
kinh nghiém, nghién ctu. O vi tri GS réi,
cac gidng vién nén viét sach nhiéu hon,
va sach cling sé co chat luong hon, ch
khong nén la dua tieu chudn viét nhiéu
sach la tieu chudn xét chuc danh GS/
PGS.

Khong nén dat diéu kién dao tao
nhiéu nghién ctu sinh
Khoadn 7, Biéu 8, chuc danh GS,

huong dan chinh (doc lap) it nhat 3
NCS da co bang TS. GS la vi tri cao nhat
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lién quan dén giang day va nghién ctu,
nhiéu trach nhiém gidng day va nghién
ciu hon. Nhu vay, sau khi vao vi tri GS,
gidng vién cé trach nhiém hudng dan
doc 1ap nhiéu NCS. Do do viéc huong
dan chinh nhiéu NCS khong nén dat ra
la diéu kién dat chuén. Do vay tiéu chi
nay nén bo hoac la thay bang viéc déng
huong dan véi GS khac tir 1 dén 2 NCS.

Tinh dén chuong sach (xuat ban quéc
té) cho PGS vé KHXH

Khoan 4, diéu 9: diéu kién can cua
PGS va GS nganh KHXH la tuong duong:
tac gia chinh it nhat 1 bai bao quoc té
ISI, Scopus. (Biéu kién véi PGS cho them
2 lua chon: sach nudc ngoai, bang sang
ché), va nhu vay la bat hop ly. Néu gi
diéu kién can clia GS la tac gia chinh 1
bai bao quéc té ISl va Scopus thi diéu
kién can cda PGS chi nén & muc sach
(chuong sach) nuoc ngoai hoac bang

Has

sang ché.

Tiéu chuén tap chi quéc té: khéng chi
gidi han trong danh muc ISI/Scopus

Hién nay du thdo yéu cau nganh
KHXH&NV, tng ct vién can it nhat mot
cong bd ISI/Scopus. Voi nganh KHXH
&NV, diéu kién nay khong it so voi mat
bang chung vé s8 luong cong bé qudc té
cla nganh KHXH &NV. Tuy nhién, nén
xem lai diéu kién can vé cong bé quoc té
véi chiic danh GS va PGS vi hién nay s6
luong la nhu nhau (1 bai bdo ISI/Scopus).
C6 thé dsi voi chic danh PGS, diéu kién
can la 1 bai bao cta tap chi quoc té cé
uy tin nhung khong nhat thiét trong ISI,
Scopus (nhu Nafosted quy dinh), chuong
sach/sach qudc t€ hoac bang sang ché.
Mat khac, voi nganh KHXH &NV, c6
nhtng nganh dac thu, nhu khu vuc hoc,
van hoc nudc ngoai (Trung quéc hoc,
Nhat ban hoc, Ngon ng@ v.v.), ngoai
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ng® (tieng Phap, Han qudc, v.v), viec
hoan toan s dung tap chi ISI/Scopus la
bat hop ly vi ISI/Scopus hau nhu la tap
chi tiéng Anh. Do do, nén ma réng cac
tap chi quéc té khong phai tiéng Anh, vi
du tap chi tiéng Trung, tiéng Phap, tiéng
Nhat cé uy tin trong cong dong chuyén
mon quoc té. Viéc lua chon cac tap chi
qudc té uy tin (khong phai Tieng Anh)
nén dua vao dé xuat cla Hiép hoi nghé
nghiép hoac cla cac truong PH cd uy
tin.

CACH THUC QUY BOI CONG TRINH
KHOA HOC CHUA HOP LY

- Néu chung ta khuyén khich c¢ bai
trong tap chi ISI/Scopus thi s6 diém quy
d6i cho bai bao ISI/Scopus can tang lén
(2.5 hodc 3 diém) cao hon bai tap chi
trong nudc, béi vi yéu cau va chat luong
cla bai ISI cao hon nhiéu so voi tap chi
trong nuoc.
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- Viéc quy dinh diém cac cong trinh
ctng khéng hop ly vi chénh léch gita
diém t6i da va t8i thiu qua lon, vi du
mot bai bao trong tap chi trong nuodc t6i
da 1 diém, c6 nghia la mét thanh vién
hoi déng co thé cho 0.1 va co thanh vién
khac cho 0.9. biéu nay khoéng hop Iy vi
chét luong cla bai bao da duoc chinh
ban bién tap/phan bién cla tap chi thdm
dinh nén khong thé dé co sur chénh lech
nhu vay.

- Viéc phan loai sach cling rat kho: Du
¢6 dinh nghia & diéu 2, nhung trén thuc
té, tiéu chi d€ phan loai mét cudn sach
la sach tham khdo hay chuyén khao la
khong ro rang. Trong dinh nghta thuat
ngl, gido trinh va sach tham khao,
huong dan déu néi dén muc dich dao
tao, con sach chuyén khao thi khong.
Sach chuyén khao cing la tai liéu tham
khéo cho dao tao. Do do, viéc cho diém

chénh léch gita 2 loai sach nay la khong
phu hop (3 dva 1.5d).

- Viéc chia diém cho tap thé bién soan
(chd bién tinh 1/5 diém cong trinh quy
ddi, nhing nguoi khac chia diém theo
dong gop) khong phu hop. Chang han
1 cubn sach chuyén khao co 3 tac gia,
voi diém t6i da 1a 3. Chu bién sé duoc
1/5 cla t6i da 3 1a 0.6; 2 nguoi con lai
duoc 3-0.6=2.4 (va nhu vay moét tac gid
con lai duoc diém co thé nhiéu hon cha
bién). Cach tinh nay vira bat hop ly, vira
khong khuyén khich duoc su cong tac,
hop tac trong viét sach. Trén thé gioi, chi
¢6 truong hop sach gido trinh maéi ¢é 1
tac gid, cac sach khac déu la tap hop cla
nhiéu tac gia.

QUY TRINH LUA CHON THANH VIEN
HOI BONG NGANH/LIEN NGANH, NHA
NUOC CHUA RO RANG

Cac tiéu chi lua chon thanh vien HBDN/
LN, nha nuéc kho dinh luong (trong khi
tiéu chi ctia Ung vién lai rat dinh luong),
quy trinh xét chon thanh vién cing
khong duoc néu (nhu do ai dé c, tiéu
chi gi quy dinh “c6 uy tin chuyén moén
va khoa hoc cao”, lya chon nhu thé nao,
v.v). Cac hoi dong xét chudn cé vai tro
quan trong néu chdng ta muén nang
cao chét luong chudn PGS, GS.
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