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am 2009, Tap chi Money
Nl\/lagazine cong bé mot két

qua khdo sat tén la “50 cong
viec t6t nhat & My”. Ho phan tich
nhing d& liéu vé viéc lam, va thuc
hién khao sat truc tuyén téi 35 ngan
nguoi, c6 tinh dén nhing nhan t6
nhu tién luong, su linh hoat, loi ich d6i
voi xa hoi, sy hai long, mic do6 cang
thang, an toan ché lam, va trién vong
phét trién. Nhu moi nguoi déu biét,
nghé gido su dai hoc ding hang thi
ba trong danh sach, véi muc luong
trung binh 70.400 USD cho 9 thang
lam viéc, va trién vong tang 23% sau
10 nam; nhing ngudi duoc trd cao
len t6i 115.000 USD mdi nam. Nghé
nay duoc danh gia hang “A” vé su
linh hoat, loi ich cho xa hoi, va su hai
long, hang “B” vé& muc d6 cang thang,
trong d6 59% gido su cho rang stress
& muc thap.
Tuy ghi nhan rang canh tranh dé gianh
mot chd trong bién ché & cac truong
kha cang thang, tap chi nay cho rang
nhimg nguodi ¢6 bang thac si co thé
tim duoc cong viéc gidng day ban thoi
gian: “Ban sé thay kha nhiéu vj tri can
ngudi trong cac truong dai hoc, cao
dang cong déng, noi ban cé thé budc
vao nghé giang vién & vi tri hop dong
ma khong can cé bang tién si.”

Tuong tu, cudc khdo sat nam 2000 vé
gi6i gidng vien My do Quy Huu béng
va Bdo hiém Gido chuc thuc hien da
khang dinh thém ti & hai long cao voi
tham gia bo phiéu da té ra hai long véi
sutlua chon nghé nghiép cda ho, va noi
rang néu chon lai ho van chon nghé
day dai hoc. Courtney Leatherman cho
biét trong bao céo vé cudc khao sat.

Théng ké clia Bo Gido duc Hoa Ky vé
luong gidng vién cding ¢ thém niém tin
V& buic chan dung nghé gido su noi trén.
Trong Bao cdo vé biéu kién Gido duc
nam 2009, B6 Gido duc ndi rang trong
nam hoc 2007-2008, luong trung binh
cua gidng vién la 71.100 do la My/nam.

Thém nda, tinh trung binh thu nhap clia
gidng vién vao khodng 90.800 do la My
trong d6 ¢6 71.00 la tién luong, con lai
la cac khoan phu tréi hay quyén loi khac
(khodng 28% luong).

Bao cdo vé luong clia gidng vién toan
thoi gian nam hoc 2008-2009 cho biét
Cac truong cong lap 4 nam bao cdo
tién luong trung binh la 76.126 do
la My/nam. Tuy trong hai nam 1999-
2000 va 2007-2008, tién luong giang
vién truong cong gidm 1% nhung tién
luong ndi chung da tang 22% trong
giai doan 1979-2008, sau khi da diéu
chinh lam phét.

Tuy vay, c6 mét diém sai trong buc
tranh nay. N6 da bo qua mot triéu gido
su dai hoc dang lam viéc ngoai bién
ché va dang chiém 75% t6ng s6 giao
su My. Thuc ra, buc chan dung ma t&
bdo da vé ra khong dung véi su thuc
trong 35 nam qua.

Trong ca nudc, cac nha quan ly truong
dai hoc da tién mot buoc dai trong
viéc gir bi mat con s6 gidng vién hop
déng khong dé sinh vien, phu huynh,
cac nha lam luat, cac chuyén gia kiém
dinh, cac quy tai tro gido duc va nghién
cl, va cong chung biét dén. Tt khi to
US News and World Report bat dau
dung con s6 gidng vién hop déng dé
tinh cho viéc xép hang Cac truong
PH t6t nhat Hoa Ky, nhiéu truong da
khoéng cong b con s6 nay cho cac bao
nta. Nha bao Scott Jaschik viét:

Néu diéu sinh vién quan tam la ti le
giang vién toan thoi gian, ban khéng
thé xem nhimng con s6 ma cac truong
PH nghién cttu néu ra la dung. Hai
truong PH ding dau bang trong loai
hinh BH nghién ciu déu cong bé ho
6 100% gidng vién toan thoi gian,
nhung da thta nhan véi tap chi Inside
Higher Ed rang ho khong tinh giang
vien hop dong vao con s6 do. Hai
truong nay khong c6 don trong viéc
lam dep con s6 ctia minh bang cach
khong tinh t6i gidng vién hop dong.

Nam 2004, Peter Umbach va Ryan
Wells da thuc hién mot cudc khao sat
mot nhom gidng vién ngau nhién vé
cong viéc clia ho va thdy rang nhing
gidng vién hop dong c6 muc do hai
long véi cong viec kém rat xa so voi
nhing dong nghiép trong bién ché.
Trong bai tuong thuat vé két qua nay
trén bao Chronicle of Higher Education,
Peter Schmidt viét, “Chi khong dén
7% giadng vién hop dong hai long voi
tién luong, 14% hai long voi cac quyén
loi duoc hudng, 9% hai long voi cong
viéc néi chung. Chua dén 8% ndi rang
ho sé ti€p tuc chon nghé nay néu c6 co
hoi lua chon lai mét 1an naa.

MUc do khong hai long thuc su trong
thuc t€ co6 thé con cao hon nhiéu.
Trong ban bao cao clia Quy Carnegie
nam 1987 vé Baoi song gidi han lam,
Burton Clark viét, “Co mot diéu chac
chén la nhing ngudi lam viéc ban thoi
gian da truot ra khdi cac bang théng ké
cla quoc gia theo mot cach khién cho
ho khong duoc biét téi day du. Nhiéu
ngudi khéng duoc dang ky tén trong
danh sach giang vién. Trir khi thiét ké
nghién ctu duoc can nhac thau dao dé
tim hiéu vé giang vién hop déng, hau
hét nhing cudc khao sat vé gidng vién
da khuyét mat d lieu vé ho”.

Nhiéu gidang vién hop déng clng ngai
dién vao cac phiéu khao sat vi ho so
cau tra loi ciia minh ¢ thé khéng duoc
gitr an danh.

Cudc khdo sat noi trén cla Tap chi
Money, va nhing cudc khdo sat khac,
da nhdm mat trudc nhang thay ddi
xdy ra trong doi song gidi hoc thuat
ma Rich Moser da miéu ta bang thuat
ngG “mét hé théng nhan céng hoc
thuat méi”. Trong hé théng do, theo
Moser, “su boc 16t nghién ctiu sinh, su
xam pham va lam dung nhing gidng
vién ngoai bién ché la dac diém néi bat
nhat cda chién luoc tuyén dung mai,
duoc biét dén dudi tén goi mot hé
théng nhan cong hai tang hay nhiéu
tang bac”.
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Trong 38 nam qua, ti & cac gido su
trong bién ché da bi it gidam gan mot
nta. Gido su trong bién ché giam tu
45,1% trong gidi gido su My nam
1075 chicon 24,1% vao nam 2011, va
hién nay chi c6 mot phan sau (16,7 %)
gido su trén téng s6 la dang cd moét vi
tri trong bién ché.

Trong luc do, ti lé gido su ngoai bién
ché tang tr 54,8% nam 1975 lén
dén 76% nam 2011. Nam 1975, c6
268.883 gigo su lam ban thoi gian
hoac toan thoi gian ngoai bién ché,
va 160.806 nghién ctu sinh lam tro
gidng. Nam 2011, c6 1.046.299
gidng vién ban thoi gian va toan thoi
gian ngoai bién ché; 355.916 nghién
ctu sinh lam tro gidng. Gido su ban
thoi gian tang tir 24% nam 1975 Ién
dén 41,3% nam 2011, hién nay la
761.996 nguoi. Tu 1975 dén 2011,
s6 giao su bién ché va trong hé théng
duoc xét bién ché tang 35,6% trén ca
nuac, trong luc s6 giang vién ban thoi
gian tang 305,3%.

Wal-Mart la mét khuynh huéng tuong
tu trong kinh t€ co vé nhu da va dang
xdy ra trong giéi han lam. Wal-Mart la
mot hé théng siéu thi ndi ti€ng voi viec
gitt s6 nhan cong lam viéc toan thoi
gian & muc thap nhat co thé, trd luong
thép, khong co phuc loi gi, va khong
€6 bdo dam gi vé chéd lam. “Pang co
mot su thay déi trén quy mo 16n trong
luc luong gidng vién”, Gwen Bradley
néi. Ong la giam déc phu trach truyén
théng cla Hiép hoi cac Gido su My.
“No6 cho thdy céi gi dang xdy ra trong
nén kinh té néi chung. Nhiéu nguoi goi
do la “siéu thi hda gido duc dai hoc”.
Trong ngan han, sé ré hon nhiéu khi
thué muon giang vién ban thoi gian”.
Tuy c& mot sy that la ngan sach cap
cho cac truong tlr nhing nguén cla
tiéu bang va cla dia phuong da gidm
sut trong nhiéu thap ky qua,—tham
chi cang thém sut gidm trong thoi ky
suy thodi kinh t& 2007-2009 cung
véi hau qud cla né—nganh cong

nghiép hoc thuat kho long lam vao
tinh canh tai hoa. Tuy ti Ié nguén thu
tr ngan sach nha nuoc gidm tir 35 %
trong nam hoc 1975-1975 xuéng con
27,2% nam 2000-2001; cac quy tai
tro'va hién tang tir khu vuc tu tang tr
4,8% lén 9,1% voi tng thu tang gép
doi tr 141 ti do la My lén toi 293 ti
nam 2005.

Gioi han 1am han 13 da khong cat giam
“nang suat” trong ba muoi nam qua.
S6 sinh vién nhap hoc tang 60 % tu
1975 dén 2005. Hoc thuat la mot
nganh cong nghiép dang tang truéng,
nhung n6 da va dang ap dung kinh
nghiém kinh doanh ctia nhing tay t6
trong linh vyc doanh nghiép.

Wal-Mart d& la chui dé clia nhiéu phim,

tai liéu, chdng han “Wal-Mart: Cai
gid qua cao cla nhing mon hang ré

AR

tién”, do Robert Greenwald thuc hién,

va “Thoi dai méi cia Wal-Mart” do
David Faber thuc hién. Nha lam phim
doc lap Barbara Wolf da lam hai bod
phim Vvé viéc cac gidng vién hop déng
da bi boc 16t nhu thé nao: “Bang cap
cta ndi nhuc” (“Degrees of Shame”)
(phdng theo bo phim ndi tiéng “Thu
hoach ndi nhuc”(“Harvest of Shame™)
cla Edward R. Murrow néi vé nhing
ngudi nhap cu lam céng nhan noéng
truong) va “Pon gidn la van dé cla
cong ly”.

Tuy su bién dong lao dong do kinh
té toan cau gay ra da duoc néu lén
nhiéu lan, hé théng nhan cong lao
dong hoc thuat kiéu méi nay da duoc
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ap dat vao thuc t€ ma khong duoc
codng luan chuy.

CHU NGHIA BIEN CHE

Hé qua truc ti€p cua viéc tra tién giang
vién ngoai bién ché thdp hon trong
bién ché la thai do tiéu cuc clia nhing
ngudi trong bién ché véi dong nghiép
ngoai bién ché clia ho. Téi khu vuc
danh cho gidng vién & mét truong cao
dang cong déng, mot gidng vien noi
oang oang: “Néu mot gidng vién hop
déng co i gi hay ho thi han la gior day
anh ta da co duoc mot vi tri bién ché
réi chir”. Ong ta, mot gidng vién co
bién ché, dang git vi tri ch tich trong
cong doan gidng vién, duong nhu
khong luu y—hay khong them quan
tam—rang c6 mot gidng vién hop

déng dang ngdi trong phong.

Thai do do la tu nhién doi véi nhing
gi trdi voi nhan thuc thong thuong, khi
niém tin cla nguoi ta mau thuan voi
cach xt su, ho co thé diéu chinh niém
tin cia minh nham ly gidi cho cach xt
su dy. Van dé dat ra cho cac gidng vién
trong bién ché la: lam sao ly gidi duoc
tai sao ho duoc déi Xt qua tét trong luc
vO s6 dong nghiép ngoai bién ché clia
ho bj d6i xtr qué toi té?

Binh luan trén day cla ngudi gidng
vién trong bién ché cho thdy su lam
ngo trudc viec trong nhiéu thap ky qua
da co réat it nguoi duoc nam trong hé
thong bién ché so véi nhing tng vién
6 day du diéu kien pham chat. Chinh
su khan hiém cac vi tri cong viéc toan

thoi gian da khién nhing ngudi c6
duoc vi tri d6 xem ho la ké chién thang
trong mét buc tranh x& hoi manh duoc
yéu thua theo kiéu Darwin.

Khéng ai dién gidi chi tiét vé tudi tac
cla nhimg nguoi moi duoc tuyén
dung, nhung gidng vién hop dong
hau nhu tin chac rang ho cang & lau
trong cuong vi hop déng thi cang
it co hoi gianh duoc mot cong viec
trong hé théng bién ché. Chang co gi
la khi Gy ban tim nguoi vao bién ché
(bao gébm chti yéu la nhing gidng vién
trong bién ché) lam ngo trudc thanh
tich cGla nhimg déng nghiép dang lam
hop déng dé tuyén dung nhing nguoi
tré “nhiéu htra hen” tuy co rat it thanh
tich vao cac vi tri &y.

Trong mét cudn sach co tén “La mat
ai day va khong la ai ca: Vuot qua su
xam pham cda tht hang” Robert
Fuller, nguyén hiéu trudng Truong
Oberlin College, da trinh bay hau qua
clia viéc chia ré con nguoi bang thu
hang. Phan anh it nhiéu tiéng vang
tir nhiing tai liéu cda phong trao N
quyén, Fuller miéu td cht nghia xép
hang la “su hén loan khong tén”.
Goi chti nghia xép hang la me cua tat
ca cac thtr chd nghia khac, Fuller cho
thay rang ca sur khac biét vé quyén luc
hay tht hang tu ban than né khong
phai la then ch6t clia van dé. Van dé la
“nhdng kho khan ndy sinh khi su khac
biét nay duoc dung dé bién bach cho
su xam pham, lam nhuc, boc 16t, va
n6 dich hoa nhing ngudi yéu thé. Su
lam dung quyén luc cdia nhing ngudi
thuédc hang cao hon thé hien dudi hinh
thic thiéu ton trong, bét binh dang,
phan biét dai xt, va boc l6t. Vi thi bac
la hinh thap clia quyén luc, chd nghia
xép hang la mot thi té nan trong dé
moi loai thir bac déu co thé bi t6n
thuong”.

Fuller luu y rang thi bac co thé dung
dé chia ré con ngudi, gita nhing
nguoi “la mot ai day” va nhimg nguoi
“khong la ai cd”. “Chud nghia thu bac
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xuc pham phdm gia clia nhang nguoi
cadp dudi bang cach déi xtr voi ho nhu
thé la ho khong hien dién, nhu thé
ho khong la ai ca. N6 duoc dung dé
ly gidi, bien bach cho sy phi bang va
bat cong. Nhing nguoi “khong la ai
ca" bj xuc pham, bi coi thuong, bi boc
|6t, bi lam ngo. Trai lai, nhing nguoi
“la mot ai day” duoc san don, duoc
gianh uu tién, duoc dé cao nhu nhing
danh nhan”.

Tiép theo Fuller, t6i nghi gio day
ching ta c6 thé dat tén cho I6i d6i xi
véi dong nghiép ngoai bién ché cla
nhing ngudi trong bién ché la “cha
nghia bién ché”. Clng nhu chi nghia
phan biét chuiing toc, vén phan loai con
ngudi theo mau da, chd nghia phan
biét gi¢i phan biét con ngudi theo gidi
tinh; chd nghta bién ché dang phan
loai gidng vién theo cuong vi bién ché
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clia ho va tao ra mot dinh kién sai lam
va gid tao rang c6 hay khong cé bién
ché la diéu dinh nghia phdm chét cla
mot gido su.

NHUNG GIAO SU KHONG TEN

Khong co mot tén chung duoc chap
nhan st dung cho nhiéu loai gido su
ngoai bién ché.

“Ban thoi gian” qua that 1a mot su
dung sai thuat ngt, vi né chi ngu y su
gidm bot thoi gid lam viéc chi khong
€6 bt ctr khac biét nao vé pham chat,
trong khi v s6 gidng vién duoc gan
nhan “ban thdi gian” dang lam viéc
toan thoi gian tai mét trudong hoac
chay so kiét stic & nhiéu truong khac
nhau. Mét s nguoi ngoai bién ché
thuc ra dang git nhing vi tri cong viéc
toan thoi gian, véi tu cach giang vién
hay nghién ctu vién.

“Gidng vién hop déng” (adjunct) la
tr thong dung, cad trong va ngoai
gioi hoc thuat. Binh nghia dau tién vé
“adjunct” ma tur dién Webster néu ra
la, “mot thtr gi d6 cd méi lién hé hoac
duoc thém vao mét thir khac nhung
vé ban chat khéng phdéi la mét phan
clia thir duoc thém vao ay”, khong ap
dung dung cho cac gidng vién nay, béi
giang vién hop déng chiém phan Ion
trong t8ng s6 cac gidao su va la mot
phan khong thé thiéu, khong thé phd
nhan ctia cac truong dai hoc trong ca
nuoc.

Va dinh nghia cla Wikipedia vé
gidng vién hop dong, “nguoi khong
gitt vi tri co htu hay toan thoi gian
tai mot truong/ vien nhat dinh”
chac chan khong phan anh duoc
thuc té cla nhing gidng vién da day
nhiéu chuc nam & truong ho. Khi T




dién “Free Dictionary” dinh nghia
"adjunct” 1a “mot thtr gan voi mot
th khac nhu la mét boé phan phu
thudc hay co vi tri thdp hon” né goi
ra mot an tuong sai lam rang chi mot
sO it gido su, chir khong phai la dai
b6 phan, roi vao loai nay.

T “khéng co hau” (“contingent”)
la mét tu kha théng dung trong cac
giang vién hop dong, da duoc thém
vao (sau khi vuot qua nhiéu tranh
cai) biét danh cla Lién doan Lao
dong Khong Co htu clda Gioi Han
lam, t8 chuc nay cr hai nam mot lan
t6 chiic hoi thdo & nhing thanh phd
khac nhau, t&r nam 1998 dén nay. Tu
“contingent” c6 cai thuan loi la miéu
ta duoc ban chat bap bénh, tam thoi
cla nhing gido su dang lam viéc ngoai
bien ché, vai thu nhap khong thé du
doan trudc duoc do phu thudc vao s6

sinh vién nhap hoc va nhiéu nguén
quy tai tro khac nhau. Nhung c6 mot
dinh nghia vé “contingent” chac chan
khong thé ap dung cho nhiéu truong
hop, co Ié 1a hau hét cac truong hop:
“khong cé tinh nhat thiét: duoc xac
dinh qua chon lya tu do”.

“Giadng vien” la mét thuat ngl khac
danh cho nhing nguoi day ngoai bién
ché. O' nhiing truong co hé théng xép
loai, né thuong la loai thap nhat. No
€6 thé ap dung cho ca gido vién toan
thoi gian 1an ban thoi gian, bao gém
ca nghién cu sinh lam tro giang.

Co |6 thuat ngl bao ham hau hét moi
khia canh cla thuc té la t&r “ngoai hé
théng bién ché”, mot tur lam r6 mot
diéu ma tat ca cac gido su nay déu cdm
nhan duoc: ho bi chéi tir buoc vao thé
gioi clia nhimg gido su trong bién ché.

Nhung van dé khong don gidn chi la
su phan biét hai hé théng. Hau nhu
moi mat trong chinh sach nhan su
déu hoan toan khac va bat binh dang.
Trong thuc t€, nhiéu gido su nhu thé
da bi phan loai sai la “ngudi lam viéc
tam thoi” bdi ho da lam viéc qua lau
& do. Tuy su phan loai sai nhu thé lam
t6n thuong ho, nha truong va cac gido
su trong bién ché da huong loi rat
nhiéu & do.

Khi nghe nhing tu “ban thoi gian”
hay “tam thoi”, nguoi ta thuong hinh
dung nguoi lao déng chi don gian la
lam viéc vai ba gio méi tuan cho mot
quang thoi gian ngén va tam bo, co lé
la tam 1&p chéd tréng cho dén khi tim
duoc nguoi lam toan thdi gian. Nguoi
ta khé ma hinh dung duoc rang nhing
nguoi lam viéc kiéu dy da phai nhan
mot muc thu lao thap hon nhiéu va bi
doi xtr rat khac vé moi mat.

Bdi vay hé théng doi trong gidi han
lam da tao nén hai tang bac hoan toan
tach roi nhau va rat bat cong, trong dé
tang lop trén, nhimg ngudi trong bién
ché duoc doi x(r theo mot cach 16t hon

nhiéu so voi tang dudi, nhimg ngudi
ngoai bién ché, bi déi x&r nhu la nhing
ké thap kém. D6 lai la nhimg nguoi
thuong lam viéc chdng hé c6 tinh chat
tam thoi, c6 ngudi da lam nhiéu chuc
nam, va khéng co mot ché do tu dong
nang cap thanh nguoi trong bién ché.

* * k

Heé thong hai tang bac nay dang bj ran
vo. Cac gido su trong bién ché hién
nay thay ho lénh dénh trén con thuyén
nhd day 16 thing ma bao quanh 1a
mot bién day ap cac gido su ngoai bién
ché, nhing nguoi bi ngan can tréo lén
con thuyén bién ché, bi budc hoac la
dat chan lén mat nuoc hodc la chiu
nham mat ma chét dudi.

Ngay ca Hiép hoi cac Gido su My clng
da bat dau noi vé bien ché nhu moét tu
dé néi vé ngay tan thé. Nam 2010, voi
tu cach Cha tich Hiép hoi, Cary Nelson
da phéat biu: “Ngay nay he théng
bién ché da va dang sup d6”. Ong
clng Viét: “Hién nay gido vién dai hoc
trung binh khéng con du diéu kién vao
bién ché, va con tau clia nhing nguoi
t6t da va dang chim dan xuéng nudc”.

Bién ché trd thanh mot niém hy vong
tan v& va hau nhu tuan nao cing cé
ai do viét ra mét cau chuyén va néu
cau haoi: “Liéu cac truong dai hoc co
dang gia gi chang?”. Van con dang
trdi nghiém cdm giac vé anh hudng
cla dot suy thoai 2007-2009, cau tra
|6i ngay cang nhiéu la: “Khéng!”. That
sur la khong dang dé hang triéu sinh
vién an nhin dé danh va vay no dé
theo dudi van bang sau dai hoc nhat
la trong cac nganh nhan van, chi dé
thay rang sé khong co chéd lam trong
bién ché, va lua chon doc nhat cda ho
la nhiing hop dong lam viéc ting nam
hay la day ban thoi gian cd doi trong
nhang khu 8 chudt han lam.

S6320-2017

65



