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Nhdan dién hé théng dai hoc Viét Nam:
Pling dé sudt ngdy va viu

m HONG HANH (thuc hién)




GS.TS. Nguyén Hau Buc

TIEU DIEM

Trong cau chuyén tu chud dai hoc thi viéc sap xép, to chuc lai
cac co'so giao duc dai hoc cho phu hop véi théng lé quoc té
dang la mét van dé nan giai, kho thuc hién, day cing la cau
hoi lon doéi voi cac nha quan ly gido duc Viet Nam. Vay gidi
phép nao dé thuc hién van dé nay?

GS.TS. Nguyén Hau Buc - Pho Giam doc PHQG Ha Noi cho
biét, day la mot van dé can phai duoc trao doi co trach nhiém
va chuyén nqghiép, tranh duy y chi va chu quan. Truoc day,
chung ta cing da dé cap dén van dé nay nhiéu lan roi.

Tuy nhién, vi chi dtmg lai trao déi trén ban hoi nghj va cac
dién dan nén thay ai cing co ly ca. Khi ly gidi, khong duoc
trich dan tr chau luc nay, thi trich dan dén qudc gia khac,
mién la ching minh duoc dinh ki€n chd quan cuda ca nhan.
Chi c6 khi vao thuc tién, vdp réi minh moéi ngo ra. D& thém

bat cap réi minh lai phai chaa, suét ngay va viu.

CAN XAC BINH LAI TEN GOIBAI HOC

Theo kinh nghiém va quan sat cda
GS, hé théng dai hoc cda Viét Nam
ta hién nay nhu thé nao?

GS.TS. Nguyén Hau Buc: Tu luc
con la Hiéu trudng Truong dai hoc
Coéng nghé, BHQGHN (nam 2005),
khi tham dy mét s6 Hoi nghi gido
duc quéc té, t6i cang da bat dau
trao d6i voi cac déng nghiép vé diéu
nay. Vi luc do t6i cing khong biét
nén goi tén tiéng Anh cla truong
t6i la gi. Nhung r6i moi chuyén
cng dung lai & gidi han quan diém
clia ting nguoi ma thoi. Mot so 1o
gidi chi thuc su duoc "chung két"
va ngd ra khi BHQGHN tham gia

xép hang qudc té.

Do la lan t6i sang Singapore lam
viec t6 chuc xép hang QS (nam
2013). HOom do, toi rat tu tin vé
viec dang ky tham gia xép hang
cho cac truong dai hoc thanh vién
cla PHQGHN. Vay ma mai vao hoi
dam voi QS da bi hut hang ngay.
Ngudi ta chi chdp nhan dang ky
xép hang cho mét s6 truong thanh
vién clia DPHQGHN co6 dang dap clia
mot “university” ma thoi. Con lai
mot s6 truong thanh vién khac thi
khong duoc vi con don nganh va
don Iinh vuc. S6 khoa va s6 chuong
trinh dao tao tién si chua hop ly doi
véi yéu cau can co vé cau trac cla
mot truong dai hoc.
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Thuc té thi nhan xét cda t6 chuc QS
nhu vay co xac dang khong, thua GS?

Luc vé nudc, t6i co xem thém mot s
tai liéu, trong dé co Luat Gido duc dai
hoc Ba Lan nam 2005, thi thay ho co6
quy dinh tuong tu nhu vay. Theo do,
tén goi “dai hoc” (“university”, vi du
University of Warsaw — tuc la dai hoc
da nganh, da Iinh vuc) chi duoc st
dung dé goi mot co sé gido duc co
dao tao va cdp bang tién si cho it nhét
la 12 chuyén nganh, trong dé c6 toi
thiéu 2 chuyén nganh vé cac nganh
vé khoa hoc xa hoi va nhan van hoac
2 chuyén nganh vé toan hoc va khoa
hoc thuc nghiém hoac 2 chuyén
nganh vé khoa hoc cong nghé va ky
thuat, khoa hoc tu nhién...

Tén goi “dai hoc ky thuat” (“technical
university”) dé goi mot co s& gido duc

€0 dao tao cdp bang tién si cho it nhat
12 chuyén nganh, trong dé c6 it nhat
8 chuyén nganh vé cong nghé va ky
thuat (engineering and technological
sciences).

Tén goi "university” kem theo mot
danh t&r hoac tinh tir chi Iinh vuc
chuyén mén cda truong do (vi du,
University of Agriculture) cting doi hoi
€0 dao tao cap bang tién si cho it nhat
6 chuyén nganh, trong do cé it nhat
4 chuyén nganh thudc dén linh vuc
lién quan.

O Ba lan, tén goi “hoc vién”
(academy) chi duoc st dung d€ goi
cho co s& gido duc chi can co dao tao
tién si cho hai chuyén nganh.

Nhu thé cé nghia la, da la “university”
thi dao tao tién siva nghién ctiu khoa
hoc la mot chi s6 rat co ban. Su phan

hang, phan tang dai hoc nay cang
r6 rang va nghiém khac hon trong
b6 tiéu chi phan hang & Hoa Ky (vi
du, xem Carnegie Classifications:
university phai cé it nhat 20 chuong
trinh dao tao tién si). Ngoai trir mot
vai trudong con git truyén théng lau
doi cla ho, cac truong khong dao
tao tién si, hoac dao tao it chuyén
nganh tién si va thac si ho chi goi la
“college”.

O nuoc ta, ngoai tinh don nganh kha
phd bién, con cd mot s6 co s& gido
duc dai hoc t6 chuic con dao tao trinh
d6 cao dang, chi co mot s6 chuong
trinh dao tao dai hoc da duoc goi la
truong dai hoc roi.

Vay thuc té co phai chi co cac truong
dai hoc da nganh, da linh vuc moi
duoc tham gia xép hang va co thu
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hang tét, thua gido su?

Tham gia thi ¢ thé, nhung lot t&p thi co
ban la nhuvay. Trong t6p 250 truong dai
hoc 6t nhat chau A chd yéu la cac ten
“university”, “university of science and
technology”, “university of technology”

va “medical university”.

Do la cac truong dai hoc cé ti 1 quy
mo6 dao tao sau dai hoc chiém trén
15% va thanh tich nghién ctu t6t. Toi
dac biet chu'y thay c6 tén Truong Dai
hoc Ngoai ngr Han Quéc (Hankuk
(Korea) University of Foreign Studies)
& thirhang 69.

Tuy nhién, tim hiéu ky thi thdy rang
tén truong dy do truyén théng dé lai
thé thoi nhung co cau nganh nghé thi
ho c6 day du c3, tu khoa hoc xa hoi
va nhan van dén kinh t& va luat, ké cd
khoa hoc may tinh... Khong phai nhu

mo6 hinh nhiéu truong dai hoc ngoai
ngl clia Viet Nam hién nay.

Tinh trang truong dai hoc don nganh,
don linh vuc nhurvay chi co ¢ nuoc ta,
con xu thé hién nay trén thé gioi thé
nao thua GS?

Pai hoc ching ta la san phdm cla
hé théng Lién X6 cd, gan voi nén
kinh t€ ké hoach hoa tap trung bao
cap, dao tao nhan luc cho tung Bo,
nganh véi tén truong gan véi cac chi
“institute”. Hién nay chd nhan cla
mo hinh do da thay déi rat nhiéu roi.
Cac truong dai hoc ctia LB Nga bay
gid phé bién phat trién dung theo
nghia "university".

Ngay cd & CH Phap, vao nhing nam
1970, cac truong dai hoc cing da
ttng bi chia nhd. Vi du nhu Bai hoc
Paris da duoc chia thanh 13 truong

dai hoc (I d@én Xill). Mac du vé co ban
van git duoc ban chat "university"
va co6 qui mo lon, nhung xét vé kha
nang lién két va phat huy stc manh
lién nganh thi moé hinh nay da boc 16
mot s han ché.

Bac biét, trong ban dé va cac bang
xép hang dai hoc thé gioi, su hién
dién va uy tin cla cac dai hoc Phap
chua cao. 15 nam qua ho cing da
tich cuc d6i maéi. Giai doan 2005-
2013, quéa trinh tai cau truc thay
déi theo huéng tich hop thanh
cac t6 hop dai hoc kiéu 2 cap theo
mo hinh PRES (centers for research
and higher education). Nhu PRES
ParisTech (t6 hop 13 co s& gido duc
dai hoc ky thuat-cong nghé vung
Paris), PRES Lyon (t6 hop cua 11 co
sO gido duc dai hoc va nghién ctu
vung Lyon)...
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T nam 2013 dén nay mod hinh
PRES duoc diéu chinh tiép thanh cac
ComUE (association of universities and
higher education institution). Truong
dai hoc Téng hop Joseph Fourier
(Grenoble) trudc t6i co6 sang nghién
clu & do, nay da két hop voi 2 Truong
dai hoc T6ng hop Grenoble khac la
Pierre-Mendeés-France  University va
Stendhal University dé tro thanh Dai
hoc Grenoble Alpes.

Cach lam cda CH Phap co vé giéng
nhu cach Viét Nam chung ta da lam
25 truoc day doi voi viec té chuc mé
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hinh cac dai hoc quéc gia va dai hoc
vung, thua GS?

Vé mat hinh thic c6 vé nhu vay,
nhung thuc chat thi can phai tim
hiéu ky hon mét chat. Toi co nghién
ciu qua truong hop cla Trudng dai
hoc Joseph Fourier, sau ghi sat nhap,
click vao website https:/Avww.ujf-
grenoble.fr clia truong ca déu chi dan
dén website cta dai hoc moi https:/
www.univ-grenoble-alpes.fr.Ba
truong dai hoc thanh vién ct bay gio
chi con lai 23 khoa (faculty), truong
(school) va vién (institute). Nghia la ho

tai cau trdc rat hau cova triet dé.

Toi nghi rang, moé hinh dai hoc 2 cap
véi su tich hop co hoc cliia Viet Nam
da phat huy duoc mot s6 loi thé uu
tién trudc day vé tu cha dai hoc, nhat
la twchd vé hoc thuat. Hién nay loi thé
ay canh tranh ay khong con nhiéu vi
nhiéu truong dai hoc khac cing da co
duoc cac quyén ay.

Loi thé va nguon luc [én nhét cla cac
dai hoc nay bay gio phai la stic manh
day du ctia mot thuc thé university
htu co thuc thu. Chi can cd mot s6
diéu chinh nhd, mang tinh nguyén
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téc, dung chudn muc thi sé phat huy
ti€p duoc hiéu qua. Trong qua trinh
ay, budc di tir PRES dén ComUE cUa
CH Phap c6 thé la mot tham khao co
y nghia. Sau khi hoc tap kinh nghiém
clia cac dai hoc nay, c6 thé nghién
clu dé quy hoach va t6 chuc lai hé
théng dai hoc cla Viét Nam.

PHAN TANG BAIHOC THEO 2 NHOM

Viéc phan tang dai hoc Vit Nam
cang la van dé kho thuc hién mac du
vén dé nay da duoc cac nha quan ly
dua ra kha lau réi. Theo GS phan tang
dai hoc quan trong nhu thé nao trong

TIEU DIEM

viéc co cdu lai hé théng gido duc dai
hoc cda VN hién nay?

Ba bat cap don gidn néu trén khi t6
hop lai gay ra cac bat cap lén hon.
Trong do, chi t& chd truong dai
hoc nao cling duoc xung danh la
“university” giéng nhau nén thuc
hién viéc trién khai phan tang cing
lam ban cai va xa hoi cing co nhing
nham lan, dua ra mét sé danh gia
qua khat khe, dong hang cho ca
nganh gido duc dai hoc.

Xin don c& mét vi du nay. Chung ta
biét rang, nhu cau nguén nhan luc
clia xa hoi rdt phong phu, c6 “phé”
rat rong vé chat luong va trinh do.
Co6 nhang t8 chuc can tuyén nhan
luc tinh hoa, trinh do cao va kha
nang sang tao. Bén canh dé cting c6
nhiing t6 chic chi can tuyén ngudn
nhan lyc dap ung nhing kién thuc,
ki nang “phd quat” va kha nang
tng dung.

Bap ung 2 nhém muc tiéu nay la
phan tang hai nhom truong dai hoc,
nhu cach ndi truyén théng, dai hoc
dinh hudng nghién ctu (hay dai hoc
“tinh hoa") va dai hoc Ung dung —
thuc hanh (hay dai hoc “dai chung”).

Daéi voi nhém dai hoc tinh hoa, yéu
cau c6 nhiéu nha khoa hoc gidi va
can tuyén sinh duoc dau vao cac em
€6 nang luc sang tao t6t va co diém thi
dai hoc cao la diéu hién nhién. Trong
khi do, déi voi cac nhom dai hoc dai
chung, tai sao chung ta khong thé
chdp nhan mot nguyén tac cla gido
duc la khi dat két qua hoc tap cla lop
nay thi duoc hoc 1én 16p trén va cling
nhu vay, t6t nghiép bac hoc nay sé du
diéu kien duoc ti€p tuc hoc 1én bac
hoc trén? Vay nén déi voi nhom nay,
diém chuan dau vao khong cao dau
phai la diéu dang ban tam qua. Trén
thé gioi, nhat la & Chau Au day 1a hinh
thiic kha phé bién. Qua trinh sang loc

sé duoc thuc hién trong qua trinh hoc
dai hoc.

Thuc hién phan tang nhu vay, ngoai
dap Ung muc tiéu quy hoach, con la
gidi phap thuc hién 3 cong khai va
quang ba cho truong dai hoc cla
minh mot cach truc tiép va minh bach.
DBong thoi véi do, cac truong dai hoc
sé nhan duoc su dong thuan va chia
sé clia cong dong trong viéc thuc hién
tu chd mét cach tuong thich, phu hop
vOi muc tiéu cdia minh.

Vay chi can thuc hién phan tang theo
Nghi dinh 73 ma Thud tuong Chinh
phd da ban hanh truoc déy da du
chua, thua GS?

Nghi dinh 73 da duoc xay dung theo
ti€p can hoéi nhap kha ro nét. Tuy
nhién, can phai c6 hudng dan cu thé
va toan dién hon nita mai trién khai
thuc hién duoc.

Su cu thé & day khong chi gidi han
& st mang, muc tiéu, ma nhu da
noi & trén, phai nghien ciu dé xac
dinh duoc ca tén goi (tiéng Viét va
tiéng Anh), co cau cac bac dao tao
va quy dinh cac diéu kién ddm bao
chat luong.

Toi hy vong, trong lan stra d6i Luat
Gido duc dai hoc téi day, van dé nay
sé duoc xét va xac lap theo triét ly
gido duc cua ta, goi tén sy vat dung
ban chat, d6i moi can ban va triét
dé. Tranh cach lam luén ludn ci di
hoc tap, tham khdo, tich gop t&r méi
chau luc, mdi quéc gia mot chut kinh
nghiém nhu truoc day.

Xin trén trong cam on GS!
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