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HIEN TUONG CUA THE KY 21

Mac du con moi mé va qua trinh phat trién con ngan ngdi
so Vi lich st dai hoc thé gidi, nhung xép hang dai hoc
qudc té da tré thanh mot xu thé phd bién va hién tuong
cla thé ky 21, co su quan tam lén cla cong dong. Khai
thdy cla hoat dong nay bat dau tir Truong Pai hoc Giao
théng Thuong Hai, Trung Quéc vao nam 2003, khi nudc
nay c6 muc tiéu déi sanh nang suéat va chat lugng dao tao
va nghién ctu clia cac truong dai hoc hang dau Trung
Qudc voi cac truong dai hoc hang dau thé gidi, nham dinh
hudng chién lugc va xay dung ké hoach dau tu phat trién
dai hoc. Bo la bang xép hang ARWU. Ngay sau lan cong
b6 két qua lan dau tién, ARWU da thu hut duoc sy quan
tam cac truong dai hoc, chinh phad va gioi truyén thong
trén toan thé gioi.

O Vuong quéc Anh, nhu cau can c6 mot déi sanh ther
hang qudc té cla cac trudong dai hoc cho cac muc dich
phat trién ctng dugc dé cap vao cudi nam 2003 trong bao
c4o vé tinh hinh hop tac gita cac truong dai hoc va doanh

TIEU DIEM

“Mot trong nhing gidi phap quan trong cua gido duc
dai hoc la phai ti€p can xép hang mét cach minh bach
theo chudn quéc té.

Muc dich chung ta khi huong toi cac xép hang quéc
té khong phai dé x8p hang cao ma la nang cao chéat
luong. Viéc nang cao chat luong gan voi viec xép
hang dé thay duoc chung ta dat & dau, thiéu gi dé
hoan thién, bén canh do, con la nham muc dich néng
cao trach nhiém voi cong déng dé thuc hién cac
nhiém vu phat trién kinh t& xa hoi”.

BO TRUONG BO GD&DT PHUNG XUAN NHA

nghiép cho Bo Tai chinh clia Anh. Bao cdo nay da phan
tich vai tro clia bang xép hang trong viéc giup nudc Anh
danh gid duoc vi thé toan ciu clia cac truong dai hoc.Y
tudng dod hoan toan kha thi khi két hop véi su phat trién
cla thoi dai thong tin s6 trong van dé thu thap co sé d
liéu, nén da duoc thoi bao Times Higher Education (THE)
hudng tng. THE da hop tac voi T6 chic tu van gido duc
va nghé nghiép Quacquarelli Symonds (QS) dé cung trién
khai bang xép hang THE-QS trong thoi gian tunam 2004
dén 2009. T nam 2009, THE chd dong tach ra va thuc
hién bang xép hang clia riéng minh vao nam 2010. QS git
lai quyén s& hu clia ho trong bang xép hang trudc va tiép
tuc van hanh bang xép hang dai hoc thé gidi QS.

Cho dén nay, trén thé gidi c6 hon 16 bang xép hang quéc
té. Mbi nhom xép hang déu co cach tiép can va muc tiéu,
tieu chi danh gia riéng, trong do cé 3 xép hang QS, THE
va ARWU c6 uy tin nhat thé gioi.

Piém chung nhat va ban chat so khdi clia viec xép hang la
phuc vu cong déng, phuc vu ngudi hoc, cho nén ban chat
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cla xép hang la mot dich vu mién phi (public services). Khi
tham gia xép hang cac truong khong phai dong mat é phi
nao va cong doéng st dung thong tin xép hang ciing mién
phi. Tuy nhién, tadc dung cla cac bang xép hang khong
chi gi¢i han & dé. Nho co co sé di liéu phong phu vé cac
truong dai hoc, cac bang xép hang con ¢6 thé thuc hién
duoc nhiém vu quan trong khac la phan tich dt liéu phuc
vu cong tac quan ly va hoach dinh chinh sach clia ngay cac
truong dai hoc, cac t6 chic va cac quéc gia (policy driven
services). Lién quan dén muc tiéu quan ly va hoach dinh
chinh sach clia cac quéc gia, cac bang xép hang thuong
duoc tai tro va giao cho cac phong thi nghiém hoac cac
trung tam nghién ctiu thuc hién. Con viéc phan tich hién
trang va déi sanh phuc vu muc dich riéng clia cac t6 chic
sé do cac t6 chuc chi trd. Bay la viec cac t6 chiic xép hang
6 thé phuc vu thém, ngoai pham vi x€p hang.

KINH NGHIEM CUA CAC QUOC GIA

Cung véi viec khuyén khich cac truong dai hoc hang dau
tham gia cac bang xép hang qudc té, nhiéu quéc gia

 VIE K/
LE“"

da tién hanh xay dung va trién khai cac bang xép hang
dai hoc clia nuéc minh. Han Quéc c6 bang xép hang
dai hoc Joong Ang llbo(Joong Ang llbo’sComprehensive
University Rankings). Nhat Ban co hai bang xép hang gém
bang xép hang thuong hiéu clia cac truong dai hoc Nhat
Ban (Brand Rankings of Japanese Universities) va bdng
xép hang cac trudng hang dau (Truly Strong Universities).
Ngoai ra, Nhat Ban con cd ca bang xép hang quéc gia
cla riéng minh trén hé théng THE. Malaysia trién khai hé
théng danh gid SETARA cho céac co sé gido duc dai hoc
(SETARA Rating System for Malaysian Higher Education
Institutions). An Do co bang xép hang dai hoc Careers360
(Careers360 University Rankings) va ca bang xép hang cac
truong dai hoc t6t nhét cia An D6 (India's Best Colleges).
Ngay ca Pakistan cting c6 bang xép hang (Ranking of
Pakistani HEIs). ..

Trung Qudc la mot quéc gia dién hinh trién khai va su
dung hiéu qua hoat déng xép hang dai hoc. Trong bang
x8p hang THE chau A nam 2017, mac du khong ding
dau, nhung Trung Qudc (cung véi 3 vung lanh thé va khu
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vuc hanh chinh dac biét Bai Loan, Hong Kéng, Ma Cao)
da co truong dai hoc dung thi hai, ba, twva nam. Vé téng
thé, Trung Quéc va Hong Kéng c6 5 truong dai hoc trong
top 10 chau A, 12 truong trong top 20 va 30 trudng trong
top 100. Trong top 1000 truong dai hoc hang dau thé
gi¢i Trung Quédc ¢6 39 trudng (bang QS),69 truong (theo
bang THE) va 109 truong (bdng ARWU). Cac s6 liéu tuong
tw clia Hoa ky la: 157 (bang QS), 157 (bang THE) va 192
(bdng ARWU). RS rang, Trung Quéc la mét quéc gia cd
hé théng dai hoc phat trién rat nhanh. Thé gidi thira nhan
do la cac ngdi sao dai hoc dang lén nho két qua cua hai
thap ky dau tu tap trung 10 ty d6 la My cho cac truong
dai hoc xuéat sac trong dé an 211 (nam 1995) va dé an 985
(nam 1998). Chua dung lai & d6, nam 2017, Trung Quéc
bat dau ké hoach dau tu quy mo rong hon cho ké hoach
tang gap doi s6 luong cac truong dai hoc xuat sac clia ho
("Double First Class” Plan).

DEé gop phan nhan dién va déi sanh chinh xac, Trung
Quac da chd dong xay dung hé théng cac bang xép hang
thanh nhiéu tang. Ngoai bang xép hang ARWU da néu &

trén tap trung danh gia cac truong dai hoc hang dau, co
kha nang canh tranh toan cau, vé phuong dién quéc gia
Trung Quéc con xay dung bang xép hang cla truong dai
hoc quéc gia (Best Chinese Universities Ranking) dé giai
quyét téng thé bai toan ctia 1243 truong dai hoc cla ho.
Nhiéu tiéu chi cdia bang xép hang trong nudc nay chi tiét
hon rat nhiéu voi bang xép hang thé gidi. Voi cach nay,
hang nam ho da xép hang duoc cho 600 cac truong dai
hoc thoa man diéu kién méi nam truong do cong bé duoc
it nhat 100 bai bao Scopus.

Dai voi khéi cac qudc gia, vung lanh thd va khu vuc hanh
chinh dac biét c6 van hda va ngén ngtt chung da duoc
nhac téi trén day, Trung Quéc con thiét lap bang xép hang
Trung Quéc mé rong (Greater China Ranking). Tham gia
bang xép hang Trung Quéc md rong, déi véi Trung Hoa
luc dia, trong s6 112 truong dai hoc ¢ st ménh quéc té
héa duoc hé tro bai du an 211 chi co 103 truong du diéu
kién tuyén sinh vién nudc ngoai tir Hong Kong, Ma Cao
va Dai Loan. Daéi voi Dai Loan, 40 truong dai hoc co dao
tao bac tién st duoc lua chon. Trong s6 40 truong dai hoc
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nay ¢ 12 truong da duoc hd tro bai Ké hoach dau tu 50
ty trong nam nam, c6 nang luc canh tranh toan cau rat
cao. Bai voi Hong Kong va Ma Cao, s6 luong cac truong
dai hoc khong nhiéu. Tat ca ¢ 9 truong déu dao tao tién
siva da mé clra tuyén sinh sinh vién qudc t€. Téng cong,
€6 152 trudng dai hoc tham gia, nhung hang nam chi 100
TRUONG BAI HOC HANG BAU BUOC CONG BO.

GIAI PHAP CHO VIET NAM

Moéi day B6 Gido duc va Bao tao va Pai hoc Quéc gia Ha
No6i da phéi hop t6 chuc hoi thao vé “ Gidi phap nang cao
chét luong va uy tin quéc té clia cac truong dai hoc Viét
Nam”, thu hut sy quan tdm clia cac co sé gido duc dai
hoc va cac bén lien quan. Tai Hoi thdo, Bo trudng Phung
Xuan Nha da phét biéu khang dinh: d6i véi gido duc dai
hoc, chat luong dao tao va nghién ctiu khoa hoc la van
dé quan trong nhat. Cac co sé gido duc dai hoc Viét Nam
truoc hét phai thuc hién kiém dinh chét luong va minh
bach cac diéu kién dém bao chat luong déi voi cong déng;
guan tam gidi quyét cac van dé trong nudc, nhung dong

thoi phai hudng dén viéc hoi nhap véi khu vuc va nang
cao uy tin quéc té. Khuyén khich cac truong dai hoc chu
dong lua chon va tham gia x&p hang bdi cac t6 chuic xép
hang dai hoc quéc té cé uy tin phu hop véi chién luoc phat
trién dé gop phan déi sanh va nhan dién don vi.

Quan diém nhuvay la ré rang. Tuy nhién, da s cac truong
dai hoc van con chan chir. Nam 2018, trong bang xép
hang top 400 dai hoc chau A cla QS, Viéet Nam mai co
mat 5 truong (Pai hoc Quéc gia Ha Noi, Bai hoc Quéoc
gia Tp H6 Chi Minh, Truong dai hoc Bach Khoa Ha Noi,
Trudng Pai hoc Can Tho va Bai hoc Hué), trong do hai dai
hoc qudc gia con lot top 25 ASEAN.

Su chan chir thuong lién quan dén cac yéu to sau day.
Thar nhat, d6 la nhom cac y kién con nham lan gita kiém
dinh chat luong va xép hang dai hoc. Tht hai, la nhém cac
truong khong co dao tao tién si, co it nghién ctiu khoa hoc
va cong b6 quéc té. Cac truong nay rat kho lot vao cac
bang xép hang. Cudi cung la nhém céc truong dai hoc
cong lap, trong s6 do 6 cac truong dai hoc trong diém, da
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c6 bé day truyén théng va cac két qua nhat dinh, nhung it
nhiéu con thiéu tu tin va dang phai lo toan véi com 4o gao
tién. Bay la nhom dai hoc tiém nang, néu duoc quan tam
hoan toan c6 kha nang canh tranh trong khu vuc.

Nhu vay, trudc mat viéc xay dung hé théng dai hoc cla
nuéc ta can phai duoc quan tam & hai goc do: dau tu
phat trién va danh gia, xép hang. Truong dai hoc xudt
sac, c6 tht hang tot va nang luc canh tranh cao la mot
moi truong hoc thuat hién dai can cé nhiéu dau tu tir
Nha nuoc hoac cac doanh nghiép. Quyét tam gan day clia
Chinh pha déi véi hai Bai hoc Quéc gia va mét s6 Bai hoc
vling va su vao cudc maéi day cia mo hinh truong dai hoc
VinUni la tin hiéu rat dang mung.

Viéc con lai la van dé nhan dién, danh gia dé c6 dau tu
hiéu qua. Cang nhu cac nudc, Viet Nam cting nén cé bang
xép hang riéng cla minh. Bo tiéu chi nay phai ddm bao
cac yéu t6 chudn héa va hoi nhap; phu hop va dinh huéng
cho sy phat trién clia cac truong dai hoc Viet Nam. Khoan
ban ai sé thuc thi viec xép hang cac truong dai hoc. Truoc

hét, can thiét phai hinh thanh mét nhom chuyén gia ¢
dai dién clia co quan quan li Nha nudc va cac co sé gido
duc dai hoc co diéu kién va ké hoach tham gia xép hang
trién khai xay dung bo tiéu chi va quy trinh danh gia xép
hang. Bo tiéu chi gia xép hang nay dong thoi phai co su
déng thuan clia cac trudong dai hoc trong nudc, phan anh
duoc sy théng nhat vé chiic nang, nhiém vu cla dai hoc
va tinh da dang vé muc tiéu, st ménh cla cac truong. Coi
doé la bo cong cu phuc vu cong tac danh gia, nhan dién
hién trang, xay dung chinh sach dau tu phat trién va quy
hoach mang ludi cac co sé gido duc dai hoc ctia Viét Nam.
Cac truong dai hoc co két qué xép hang quéc té va trong
nudc t6t sé duoc hd tro giao nhiém vu dau tu phat trién.
Cac co sé gido duc dai hoc cé két qua danh gia xép hang
yéu kém can duoc xt ly, ddm bdo trach nhiem véi xa hoi.
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