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PGS.TS Pham Trong Quat

Ki niém ma thdy nhd nhét trong thoi
gian lam céng tac quan ly?

V6i thoi gian 17 nam lam cong tac
quan ly tron 3 nhiém ky Giam doc la:
Nguyén Van Pao, Bao Trong Thi va
Mai Trong Nhuan. Quang thoi gian dy
da dé lai cho t6i nhiéu ky niém, diéu
ma t6i khong thé quén la nhang ngay
dau PHQGHN mdi thanh lap. Pay la
mot mé hinh hoan toan méi mang tén
PHQG, xay dung trén co s& ban dau
ghép 3 truong dai hoc co ban, chuyén
nganh truyén théng (Truong BH Téng
hop, Truong BH Su pham, Truong BH
Ngoai ngt). Thoi gian dau gap nhiéu
khé khan vi mé hinh mai, co6 nhiéu y
kién trai chiéu khac nhau, co'sévat chat
thiéu thén, nhung kho khan dy cing la
dong luc d&€ PHQGHN chi dong sang
tao, tung budc xay dung PHQGHN
theo chd truong ctia Chinh Pha.

Luc béy gio, PHQGHN da tap trung tri
tué clia doi ngu quan ly, cac nha khoa
hoc t6 chuic nhiéu cudc thdo luan vé dai
hoc da nganh, mé hinh t6 chuic va cac
gidi phap thuc hién. Bang Uy va Ban

Nuoc ta dang trong qua trinh hoi nhap kinh té quoc té,
cung voi do la su phat trién manh mé cda khoa hoc céng
nghé trong thoi dai 4.0. Qua trinh nay maé ra nhiéu co hoi
hop tac va phat trién. Tuy nhién, viéc thiéu hut nguén nhan
luc chét luong cao, nang suat lao dong thap dang la thach
thuc. Tham chi, suc ép gidi quyét viec lam gia tang, doi hoi
sinh vién sau khi tét nghiép phai thuc su dap tng duoc nhu
cau cao cua nhiéu linh vuc va tré thanh céng dan toan cau.
Ban tin PHQGHN s6 thang 9 da gap gé va ldng nghe PGS.
TS Pham Trong Quat — nquyén Bi thu Bang udy, Pho gidm
déc BHQGHN chia sé vé van dé tiéu chi nguén nhan luc

trong cong tac dao tao sinh vién tai PHOGHN ttr ngay dau

thanh lap mé hinh BHQG cho dén nay.

gidam doéc da dua chd truong tu chd
xay dung va phat trién len BHQGHN
da nganh, da linh vuc chat luong cao.
Phat trién dua trén co s nhing nganh
da co san, tiép thu nhing thanh qua,
kinh nghiém & cac nudc tién tién va
nghién cliu nhu cau thij truong dé md
mdi cac nganh dao tao phu hop. Sau
do xay dung don vi méi la Khoa truc
thudc roi ting budc tap trung dau tu
dé thanh lap thanh truong. Day la mot
chu truong rat sang tao ctia PHQGHN
trong thoi ky do. Cha truong dé hoan
toan dang, cho dén nay c6 thé khang
dinh BHQGHN da thanh coéng trong
viec xay dung mo hinh da nganh, da
[inh vuc chat luong cao, trinh d6 cao &
Viét Nam.

Mot méc thoi gian dang nhé nla
la ngay 5 thang 9 nam 1994, ngay
Chinh pht ban hanh quy ché vé t6
chiic va hoat dong clia BHQGHN.
Mot co ché quan li méi vé gido duc
dai hoc da ra doi, thé hien quyét
tam cao cla Bang, Chinh pht vé déi
moi gido duc dai hoc.Bay la ngudn

sinh luc moi tao thuan loi cho
PHQGHN xay dung phat trién. Co
ché nay da trao quyén tu chi cao
cho moét dai hoc trong cong tac dao
tao, nghién ctu KHCN, xay dung doi
ngu, t6 chuc, tai chinh, quan hé qudc
té. Lan dau tién Giam doc BPHQGHN
duoc lam viéc va bao cdo truc tiép
voi Tha tudng chinh phu dé giai
guyét moi van dé ctia PHQGHN, con
dau cta PHQGHN mang hinh qudc
huy, PHQGHN la don vi tai chinh
cap . Chinh nhd quyén tu chd cao,
PHQGHN da tién phong thuc hién
nhiéu déi moi trong cong tac dao tao
dai hoc va sau dai hoc, nghién ciu
khoa hoc cong nghé, xay dung t6
chic, doi nga can bo, ting budc xay
dung thanh céng mé hinh BHQGHN
la trung tam dai hoc da nganh, da
[inh vuc tién tién.

Théy danh giéd nhu thé nao vé chang
duong phat trién da qua?

Sau gan 25 nam xay dung va phat trién,
voi mot co sé gido duc lon thi do la
khoang thoi gian ngan, song PHQGHN
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da dat duoc nhing thanh tich rat lon va
rgt dang tu hao. PHQGHN da khang
dinh dugc cht truong clia Bang va Nha
nuoc vé tap trung xay dung hai dai hoc
quéc gia thanh nhang trung tam dai
hoc lon hang dau Viét Nam, c6 tam
€O va vi thé trén thé gioi la hoan toan
dung dan. Nhang minh chung cu thé
duoc thé hién qua nhang thanh tuu
mang tinh doét pha ma BPHQGHN da
dat duoc. Xuét phat tir 2 truong dai hoc
co ban: Truong dai hoc Téng hop Ha
noi va Truong dai hoc Su pham Ngoai
ngt Ha ndi, chung ta da xay dung
thanh cong PHQGHN nhu ngay nay.
PHQGHN da thuc sy la thanh Trung
tam dao tao, nghién clu khoa hoc va
chuyén giao cong nghé da nganh, da
[inh vuc chat luong cao, trinh do cao,
la dau tau trong hé théng gido duc dai

hoc nudc nha. Bén nay, PHQGHN da
c6 7 truong thanh vién, 3 khoa truc
thudc va cac don vi nghién ctu, phuc
vu khac.

Thuc té co ché tu cha trong cac hoat
dong da phat huy hieu qud lon.
PHQGHN da tién phong di dau déi mai
trong dao tao (PH,SPH), manh dan ddi
ma&i chuong trinh, néi dung va phuong
thuc dao tao theo tin chi ma hién nay
cac dai hoc tién tién trén thé gioi dang
thuc hién. M& nganh maéi phu hop véi
xu thé thi truong. Manh dan thi diém
chuong trinh dao tao c&r nhan tai nang,
chat luong cao. Tur thanh cong cla
chuong trinh da duoc nhan rong ra
khong chi trong PHQGHN ma trong
toan nganh.

PHQGHN da xay dung nhiéu co ché,

chinh sach mdi, tao méi truong lam
viéc dé khuyén khich doi nga nha khoa
hoc, gidng vien phat huy nang luc
nghién ctu khoa hoc dé dat thanh tich
cao. PHQGHN luén la mét hop trong
cac don vi cd doi nga gido su, tién s,
can bo khoa hoc dau dan manh hang
dau ca nuoc. PHQGHN luén la top dau
€06 duoc s lugng bai bao dang trén cac
tap chi khoa hoc qudc té uy tin. Trong
nam nay, trén cac bang xép hang quéc
t&, PHQGHN dat top 1000 dai hoc trén
thé gidi. PHQGHN cing da phat huy
hiéu qua co ché phéi hop lién thong
lién két ddi véi cac don vi thanh vién va
cho théy su gan két hiu co trong mo
hinh BHQG ngay cang tang cuong. Tu
do, phat huy stic manh t6i da cla cac
dai hoc thanh vién, tao nén stic manh
t6ng hop cho ra cac san phdm chat
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luong cao déng gop vao cong cudc
phat trién va hoi nhap clia dat nuoc.

Nguyén la Bi thu Bang uy DHOGHN,
thdy co thé cho biét Bang bo
PHQGHN da lanh dao, chi dao dé
DHQGHN thuc hién xuét sdc nhiang
nhiém vy chinh tri dat ra trong giai
doan ma gido duc dai hoc nudc nha
€0 s chuyén bién manh mé cua thoi
ki héi nhap quaéc té sau rong?

Béng bd BHQGHN ludn ndm ving cac
chu truong, duong I6i chinh sach cla
DBéang, Nha nudc, bam sat vao yéu cau
thuc tién phat trién PHQGHN trong
ting giai doan da dé ra cac chu truong,
cac ké hoach dai han, ngan han, cac
muc tiéu cu thé, cac giai phap sang tao
dé lanh dao, chi dao PHQGHN thuc
hén xuét sac nhing nhiém vu chinh tri
duoc giao.

Trong suét chang duong xay dung
va phat trién BDHQGHN, Pang bo
PHQGHN Iuén khang dinh vai tro lanh
dao, chi dao dan dat don vi dé trién
khai thanh cong cac nghi quyét chu
truong clia Bang, Nha nudc ap dung
vao thuc té. Nhing thanh tuu dat duoc
la minh chuing cho vai trd lanh dao cla
Pang bd BPHQGHN. Co thé ké ra mot
vai két qua ndi bat nhu sau:

Giai doan 5 nam dau, Bang Gy va Ban
Giam déc DPHQGHN tap trung vao viéc
xay dung mo hinh BHQG véi mot chd
truong sang tao dung dan, trong do
dé ra phuong cham tung budc xay
dung BDHQGHN tré thanh dai hoc da
nganh, da linh vuc, xady dung nganh
moi truc thudc nhu: cong nghé, kinh
té, luat, y duoc, gido duc... Tt cac linh
vuc duoc lua chon, PHQGHN tiép tuc
dau tu dé tiép tuc phat trién tur cap
khoa lén thanh cac truong dai hoc
thanh vién. Cac don vi phuc vu trong
PHQGHN da hé tro hiéu qua trong
viéc nang cao chat luong dao tao va
nghién ctu khoa hoc.

Con nguodi dong vai trd trung tam,
quyét dinh thanh céng trong moi hoat
dong. Chinh vi vay, Bang Gy va Ban
Giam déc DPHQGHN da chi dao truc
tiép cong tac can bo, xay dung doi
ngl can bo toan dién, co chat luong
dé dam duong nhang nhiem vu kho
clia mot trung tam dai hoc hang dau
ca nuoc. Manh dan dé ra tiéu chi cao,
tap trung dao tao, bdi dudng can
bod quan i, can bo gidng day, nham
nhanh chong gop phan nang cao
nang luc trinh do cho doéi ngu. Bén
nay, PHQGHN c6 ddi ngl can bo trinh
do cao dung dau trong cac s& dao tao
va nghién ctu khoa hoc ca nuéc.

Bang b6 ludn cham lo dén cong tac
chinh trj tu tudng & PHQGHN, coi day
la mot nhing cong tac quan trong
hang dau. Nho lam t6t cong tac chinh
tri tu tudng da tao nén sy doan két,

théng nhat cao trén nhing muc tiéu
chung clia BHQGHN, tao nén suc
manh téng thé dé thuc hién thang loi
cac nhiém vu chinh tri.

Pang Gy luén luon quan tam dén
cong tac lanh dao, chi dao sit sao
cac cap trién khai thuc hién hiéu qua
cac chu truong, nhiém vy, ké hoach
ma DHQGHN da dé ra, bién cac chd
truong, k& hoach chung thanh cac
chuong trinh hanh dong cu thé cla
tlng don vi.

DPang Uy va Ban Giam déc PHQGHN
luén huong téi nhing muc tiéu cao
hon, chét luong cao, xac dinh chién
luoc phat trién PHQGHN phai gan voi
ddi méi theo hudng hoi nhap quéc té.

Cong tac Bang, chinh tri tu tudng &
PHQGHN - dau tau dan dat nén gigo
duc dai hoc nudc nha, ¢ gi dac thu so
VOi cac co'sé dai hoc khéc, thua Thay?

DBang bod coi cong tac Bang, chinh tri
tu tudng la cong tac quan trong hang
dau. Cong tac Bang, chinh tri tw tudng
& BPHQGHN cing nhu & cac co s&
gido duc dai hoc khac déu cd nhing
n6éi dung co ban giéng nhau. Nhung
do m6 hinh, dic diém, tinh chat cla
PHQGHN cbng tac nay c6 nhing dac
thu khac. Bang boé BHQGHN la dang
b6 cdp trén co'sd. Nén mo hinh 6 chu,
hoat déng cla dang trong BPHQGHN
duoc t8 chuc theo mé hinh: Bang Uy
BHQGHN la déng Gy cap trén co'so, &
mai truong thanh vién, méi don vi truc
thudc déu co dang bo hoac chi bo co
s&. Mo hinh nay cing tao diéu kién
thuan loi cho Bang ty BHQGHN thuc
hién vai tro lanh dao, chi dao théng
nhat trong PHQGHN, déng thoi phat
huy tinh ty chl, nang dong cla tung
trudng thanh vién, don vi truc thudc vi
nhing muc tiéu chung.

Coéng tac Bang, cong tac chinh trj tw
tudng duoc thuc hién théng nhat trong
toan BHQGHN, song cng duoc phan
cong, phan cap ré va thuc hién theo
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hai cdp. Bang Uy PHQGHN thuc hien
cong viéc lanh dao, chi dao chung, con
trién khai thuc hién cu thé & cac truong
thanh vién, cac don vi truc thuoc.

Pang Gy PHQGHN Iluén nhan thic
duoc cong tac Bang, chinh tri dong
vai trd rat quan trong, tap hop suc
manh, doan két théng nhat trén muc
tiéu chung, nhiém vu chung gép phan
thuc hién thang loi nhiém vu. Bang
Qy xac dinh dé lam t6t cong tac chinh
tri tu tudng can ddy manh thuc hién
t6t dan cha trong toan BHQGHN.
Ma& rong dan cha, lang nghe y kién
clia dong ddo doi ngl can bo, dang
vién da duoc thé hién bang hé théng
van ban mai trong ting linh vuc. Méi
thanh vién trong PHQGHN duoc ty do
thdo luan dan chu, séi dong dong gop
vao su nghiép chung clia PHQGHN.

Mot trong nhing budc ngoat Ion do la
DPHQG duoc luét hoa. Thay co thé cho
biét diéu nay tac dong nhu thé nao doi

Voi chién luoc phét trién DPHOGHN?

Luat hda mo6 hinh BHQG 1a diéu kién
rdt quan trong. Lan dau tién BHQG
duoc xac nhan bang van ban bang luat
cao nhét, tao diéu kién dé chung ta n
dinh va phat trién, déng thoi khang
dinh vi tri, vai tro clia PHQG trong hé
théng gido duc dai hoc.

Trudc day co ché, chinh sach vé duoc
PHQG duoc quy dinh bang cac van
ban dudi luat, vay nén cé nhiéu y kién
khac nhau tao ra surdéng thuan khéng
cao, nguon luc bi phan tan, gay tam ly
khong 6n dinh trong doi nga can bo.
Vi vay viéc luat hoa giup PHQGHN
duoc khang dinh, Nha nudc sé tang
cuong tap trung nguén luc dau tu dé
PHQGHN som phat trién thanh trung
tam dai hoc dao tao, nghién ciu khoa
hoc chét luong cao, trinh d6 cao, ting
buac dat trinh do tién tién clia thé gioi.

Thay chia sé nhan dinh cda minh vé co

héi va thach thic voi PHQGHN trong
béi canh d6i moi sdu rong nén gigo
duc dai hoc dé hoi nhap, phat trién
va nang cao Vj thé trong khu vuc va
quoc té?

Céa nhan t6i danh gia, trong boi canh
d6i mai sau rong nén gido duc dai hoc,
dé hoi nhap phat trién, BHQGHN o
nhiéu co'hdi va nhiéu thach thuic trong
ky nguyén md¢i 4.0.

PHQGHN luén nhan duoc sy quan
tam, ky vong lén cla Bang, Nha
nuoc va toan xa hoi, day via la co hoi
via la thach thuc cho su phat trién
cla PHQGHN .

Nhu cau ngudn nhan lyc chat luong
cao ngay cang lon, day la co hoi dé
PHQGHN ddy manh dao tao nguén
nhan luc chat luong cao dap ung duoc
nhu cau thi truong lao dong. PHQGHN
|a c6 loi thé vé dao tao dai hoc, sau dai
hoc chat luong cao, nghién ctu khoa
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hoc, dac biét khoa hoc co ban dan dau
c& nuoc. Bai vay cac kién thuc chuyén
mon duoc dao tao co ban, chuyén
sau va la co s& nén tang dé phat trién
nguon nhan lyc.

PHQGHN c6 thé manh vé cac nganh,
cac Iinh vuc nhu: khoa hoc co ban,
cong nghé théng tin, dién t& cong
nghé sinh hoc, tri tué nhan tao... Bay
la nhing linh vuc phuc vu dac luc cho
cudc cach mang 4.0. PHQGHN dang
tich cuc phan dau day hoc véi kha nang
tich hop duoc nhiéu kién thic bang
phuong phap hién dai. Chinh vi vay,
chung ta tu tin rang hién tai cing nhu
tuong lai sinh vién sau khi t6t nghiép
dai hoc c6 nhiéu co héi lam viéc trong
moi truong phat trién.

D&y manh nghién cu va chuyén giao
khoa hoc cong nghé sé la yéu t6 quan
trong hang dau dé PHQGHN tiép tuc
phat trién trong béi canh nén kinh

té thj truong véi su canh tranh cao vé
chat luong, dac biét la cudc cach mang
cong nghiép lan thit 4 ludn doi hai gia
tang nhing gia tri cdia khoa hoc cong
nghé, déi méi sang tao. Cac hoat dong
nang cao chat luong dao tao phai gan
voi nghién ciu khoa hoc. BHQGHN
can cé nhiéu két qua nghién ctu, san
phdm cong nghé chuyén giao phu hop
voi thuc tién. Nham muc dich dong gop
chung trong linh vuc khoa hoc céng
nghé cho su phat trién kinh t& nudc nha.

Cung voi do hoat dong hop tac phat
trién can duoc ddy manh tang cuong.
Hoi nhap quéc té tao diéu kien dé
PHQGHN giao luu hoc hdi, chuyén
giao kién thuc, nang cao trinh dé cho
can bo, gidng vién, trao déi nghién ciu
sinh, sinh vién giao luu hoc tap kinh
nghiém tét ti€p tuc xay dung PHQGHN
ngang tam quoc té.

Thach thuc voi BHQGHN trong béi
canh ddi mai sau réng nén giao duc

dai hoc dé hoi nhap, phat trién va nang
cao vj thé trong khu vuc va quéc té
cing khong hé nhd, chung ta khong
phat trién thi sé tut lai phia sau. Hién tai
nhting nganh hoc co ban khong con la
su uu tién lua chon clia cac hoc sinh,
dau vao thap trong khi muc tiéu la dao
tao cao nén do la thach thuc can gidi
quyét. Chd truong la thu hut nguoi tai
vao cac linh vuc cdia PHQGHN can ¢
cac chinh sach khuyén khich va thu hut
hiéu qua. Co'sévat chat hién tai khong
dap ung duoc nhu cau ngay cang
phét trién clia BHQGHN. Xay dung
PHQGHN tai Hoa Lac qua cham la mét
thach thuc rat 1on. Vi vay, chung ta can
dé nghj Nha nudc quan tam, dau tu,
ddy nhanh phat trién do thi dai hoc
BHQGHN tai Hoa Lac, déng thdi nang
cap co'so vat chat, ky thuat, phong thi
nghiém hién co.

Trén trong cam on Thay!
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