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NGUOI DICH TOT NHAT LA NGUO!I HOAN
TOAN AM HIEU NOI DUNG CAN DICH VA
TIM CACH DIEN BAT NOI DUNG BO SANG
NGON NGU KHAC THEO CACH MA NGUOI
BOC BAN DICH AY SE HINH DUNG BUQC
MOT THU GAN GIONG VOI KHI NGUOI BAN
NGU BOC BAN GOC SE HINH DUNG RA.

Khoéna gian Hoc thuat |

6 lé ai cing cong nhan dich thuat tai liéu khoa hoc
C la mot viec kho, trudc hét la do thiéu chudn muc vé

thuat ng khoa hoc. Ngon ngt la mét hién tuong
phat trién khong nging, mot sé tir chét di do khong ai dung
nGa, nhiéu t&r moi ndy sinh do nhu cau dién dat nhing khai
niém mai, dac biét la trong khoa hoc. Co nhiéu khai niém rat
kho dién dat cho chuén xac va ngan gon sang mot ngén ng
khac, do vay trong nhiéu truong hop cé nhing thuat ngt
khoa hoc nguoi ta dé nguyeén khong dich.

Thuong thi nhing ngudi lam khoa hoc cing la nhing nguoi
dat ra cac thuat ngt moi hoac cach dich cac thuat ngtr do
sang ngon ng khac. Thuat ngt bao gior cing phai kem theo
dinh nghta, vi mét hai tr khong thé noi len hét y nghia hay
noi dung cda khai niém. Mot thuat ng duoc tao ra hay duoc
dich theo nhiéu cach la diéu binh thudng vi méi nguoi co
cach dién gidi khac nhau, nhung qua thoi gian, thuat ng
nao duoc tao ra theo cach nao do phu hop nhat véi ndi dung
cla khai niém ma né mudn dién dat, thi sé duoc cong déng
st dung ngdn ng dé chap nhan. Nguoc lai thi nd sé bi thay
thé béi nhing thuat ng t6t hon. Khong ai ¢o thé tu cho 1a
minh c6 thdm quyén dich nhu thé nay hay thé khac, nhét la
vé thuat nga.

Do nhu cau doc hiéu tai liéu nudc ngoai trong linh vuc gido
duc va nhu cau chia sé thong tin voi dong nghiép, toi da ting
dich khodng vai ngan trang tai liéu vé khoa hoc gido duc
trong vong tdm nam qua, tuy téi von khéng phai nguoi dich
chuyén nghiép va cing khéng hé duoc dao tao chinh quy vé
tiéng Anh lan vé dich thuat. Thay Cao Xuan Hao la nguoi da
chi day cho t6i nhing budc di dau tién trong nghé dich thuat.
K& tur bai dich dau tién dén tan ngay nay, t6i lun ghi nho 16i
Thay thud sinh thoi da day: “Dich ting chi la cach t6t nhat
dé dich sai toan bo”. Vi du quen thudc minh hoa 1di Thay la
“Sugar you you go, sugar me me go” (duong anh anh di,
duong t6i toi di” :))) chang han.

Tat nhién cach noi cta Thay Hao la cach néi it nhiéu “tu tu”,
tuc c6 phong dai d€ gay dn tuong. Char co khi dich dung
tung chir cng khong thé néi la sai, nhung hiéu qua khong
cao 1dm. Toi sé ban ky mét vi du dé minh hoa cho diéu nay.
Institutional Research dich dung tung chi thi la Nghién ciu
vé Thé ché, con dich trong béi canh st dung clia thuat nga
nay thi co thé dich la Nghién ctu vé Nha truong. Trudc khi
ban vé viéc nén dich Institutional Research (IR) sang tiéng Viét
la gi, ta can hiéu thuat ng nay noi vé diéu gi. Cang can mé
ngoac dé noi rang khéng phai nguoi ban ngr Anh/My nao
cng hiéu Institutional Research c6 nghia chinh xac la gi, ké
ca nhiing nguoi lam trong Iinh vuc gido duc dai hoc, cang
giéng nhu khéng phéi nguoi Viét nao cang hiéu dién phan,
gidi tich nghia la gi. Institutional Research, theo Joe Saupe,
nguoi da sang lap Association for Institutional Research va
duoc coi nhu 6ng t6 nganh nay & Hoa Ky, trong bai “The
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Functions of IR” (Chuic nang ctia Phan tich Noi bo), cé y
nghia nhu sau:

Institutional Research (tam dich:Phan tich noi bg) co thé
phan biét véi hoat dong nghién ctiu trong GDBH vé muc
dich clia nd: nhin chung hoat dong nghién ctiu nham nang
cao kién thuc vé GDPH trong ltc phan tich ndi bo 1a nham
thuc hién nhing kién thuc &y trong thuc tién clia GDBH.
Béi tuong nghién ctu cla phan tich néi bo la mot truong
dai hoc, cao dang, hay mot hé théng nhat dinh. Tuy phan
tich noi bo cé lien quan dén di liéu va phan tich di liéu,
nhing hoat dong nay co thé déng gop cho viec ma rong tri
thuc vé cach van hanh clia cac truong, nhung kiéu két qua
nhu thé khong phai la muc dich tu than cda viéc phan tich
noi bo.(...) RO rang 13, thuat ngl “nghién ctu” (research)
trong cum tu “institutional research”  nhu duoc dung &
day, cd mot y nghia kha réong.

Hoat dong phan tich noi bo thuong dugc tién hanh gan voi
nhing chinh sach, ké hoach cu thé, hay nhing tinh huéng
can ra quyét dinh. Nguoi ta mong doi hoat dong phan tich
ndi bd mang lai nhang théng tin dé tré loi nhing cau hdi cu
thé. Nén dua ra bao nhiéu hoc phan cho mét mén hoc cu
thé&? Phai tang hoc phi dén muc nao dé tao ra mot khoan
thu nhap tir hoc phi pht hop véi muc tiéu ma nha truong
da xac dinh? Co phai su tiéu hao s6 luong sinh vién qua
tng nam dang la mét van dé cla truong chung ta? Luong
béng cho gidng vién clia chung ta c6 du suc canh tranh
véi nhing trudng cung loai véi ching ta? Két qua nhang
nganh dao tao cap bang cla chung ta co6 phu hop voi muc
dich da tuyén b6 clia nganh hoc? Hoat dong phan tich noi

b6 dugc sinh ra dé tra 16i cho nhing cau hoi nhu thé la mét
hinh thuc ctia nghién ctu tng dung.”

Chinh vi Phan tich N6i bo la mot thuat nglr dac thu va viec
nghién ctu ma hoat déng nay thuc hién, mét mat co nét
chung nhu nhing hoat dong nghién ciu khac, mot mat
¢6 y nghia va muc dich dac trung, cho nén chung téi da
khéng dung chir “nghién ciu” dé dich “research” trong
cum tur “Institutional Research”. Néu dich “nghién ctu vé
nha trudong”, nguoi doc sé hinh dung doé la mét hoat dong
han lam trong thap nga nhu ngudi ta thudng nght vé viéc
nghién ctu, ma khong hinh dung dugc cu thé vai tro cla
no trong thuc tién hoat dong cdia nha truong. “Phan tich
Noi bo” dé dién dat khai niém “Institutional Research” chur
khong phai dé dich “Institutional Analysis” hay “Internal
Analysis” cho nén bén canh thuat ng “Phan tich Noi bo”,
bao gio chung t6i cing md ngoac tir géc, dé thuan tién
cho nguoi doc. Chinh Joe Saupe cing khang dinh cha
“research” trong thuat ng “institutional research” c6
nghia réng hon ch “research” theo nghta thong thuong.

Vi sao khong dich “phan tich vé nha truong” ma dich
“phan tich n6i bo”? Mac du hoat dong IR c6 thu thap va
dién giai thong tin bén ngoai nha truong, nhung muc dich
clia viéc do van la dé hiéu sau vé nha truong, nham giup
lanh dao nha truong co du diliéu dé len ké hoach, ra quyét
dinh, va xay dung chinh sach cho nha truong. Vivay, xét vé
néi dung cang nhu muc tiéu, thi hiéu rd ndi bd nha truong
la hoat dong chti yéu cla nhing ngudi lam cong tac IR.

Cht Phan tich trong tiéng Viét di nhién la c6 nghta khac véi
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ch Research, va Noi bo thi lai cang khong phai la dich sat
clia chtr Institution hay Institutional. Nhung c& cum tir Phan
tich No6i bo thi goi 1en trong dau nguoi néi tiéng Viét mot
néi dung gan sat véi nhing gi ma khai niém Institutional
Research muon dién dat. Do la ly do khién t6i tam dich
“Institutional Research” bang cum tir “Phan tich Noi bo”.
D7 nhién t6i khdng xem day la cach dich hay nhat hoac duy
nhat dung. Do chi la lya chon t6t nhét trong pham vi kha
nang nhan thic clia nguoi dich ma thoi.

Co nguoi da dé nghj dich “Institutional Research” (IR) la
“Nghién ctu Thé ché”. T4t nhién Institution qua co nghia I
“thé ché” va dich nhu vay khong thé nai la sai. Chi co diéu,
trong nhan thic thong thudng cda nguoi Viét, thi cum tir
nay khong gan véi nha truong (nha truong la déi tuong cla
khai niém IR; tuy IR c6 thé van dung cho moi dinh ché t6
chue, nhung thuat ng nay cho dén nay van chd yéu phd
bién trong Iinh vuc quan ly gido duc), va ciing khong goi lén
ndéi dung hay y nghia cong viéc ma nguodi chuyén gia nay sé
thuc hién. Nghe néi “nghién ctu thé ché”, nguoi Viét nghi
ngay dén hé théng chinh tri, khéng phai la ndi dung thuc
sy ma hoat dong IR d@m nhiém.

C6 1an nguoi viét bai nay da hdi mot nguoi song ng (ca
tiéng Anh 1an tiéng Viét déu la tiéng me dé), la khi néi tiéng
Viét thi trong dau nguoi dy nght bang tiéng gi. Cau tra i 1a
khi nguoi nay néi tiéng Viét thi trong dau nghi bang tiéng
Viét va khi noi tiéng Anh thi trong dau nghi bang tiéng
Anh. Biéu nay cho thdy méi ngon nglr co nhing cach nhan
thuic vé thé gidi va cach dién dat dac thu khong phai luc nao
cng c6 thé dich tuyét déi chinh xac sang ngon nga khac.

Khéna aian Hoc thuat |

Vi vay thuong ta chi ¢ thé dich moét cach tuong déi. Nguoi
lam nghé dich nao cting biét cau “dich la phan”, cing la
mat cach tuyét déi hoa cai tuong déi nay.

Mac du da dich vai ngan trang vé khoa hoc gido duc, van
¢6 nhiing tir chuing t6i khéng sao nght ra duoc cach dich.
Ghi lai day d€ may ra c6 bac cao nhan nao gidp y kién: cha
“fellow” trong cum ttr “senior research fellow” nén dich ra
tiéng Viét la gi? Ch “nghiém thu” trong cum t&r “nghiém
thu dé tai khoa hoc” nén dich ra tiéng Anh nhu thé nao?

Nguoi dich t6t nhét la nguoi hoan toan am hiéu noi dung
can dich va tim cach dién dat ndi dung do sang ngon ngc
khac theo cach ma ngudi doc ban dich &y sé hinh dung
duoc mét thtr gan giéng véi khi nguoi ban ngl doc ban
goc sé hinh dung ra. D nhién diéu nay la rat tuong doi. Vi
vay t6t nhat van a tu doc ban géc! Chinh vi ly do d6, bao
giorchuing t6i cling cung cap ban gdc cling véi ban dich cho
ngudi doc, chi trir trudng hop khong xin duoc ban quyén,
nhung ngay ca trong truong hop nay, chiing téi van cung
cap ban gdc theo yéu cau clia ca nhan.
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