GAN KET BEN CHAT DOANH NGHIEP
PE KIEN TAO GIA TRI CHO XA HOI

Ban tin Pai hoc Qudc gia Ha Noi

MO HINH “BAI HOC - DOANH NGHIEP" (TRUGNG DAl HOC
TRONG DOANH NGHIEP - DOANH NGHIEP TRONG TRUGNG
DAI HOC) VA MO HINH HOP TAC GIOA TRUGNG DAl HOC
VOl DOANH NGHIEP DA PHAT TRIEN RAT PHO BIEN TREN
THE GIG1. SU HOP TAC NAY TAC DONG TiCH CUC TGI HOAT
DONG GIANG DAY VA NGHIEN CUU KHOA HOC TRONG DA
HOC, DONG THOI KHONG NGUNG NANG CAO CHAT LUGNG
DAO TAO SINH VIEN. CUOC CACH MANG CONG NGHIEP
4.0 DANG DIEN RA RAT NHANH VA MANH ME TREN NHIEU
PHUGNG DIEN CUA DOI SONG XA HOI. TRONG XU THE
NAY, NHA TRUGNG PHAI LINH HOAT TRONG VIEC THAY
POl CHUONG TRINH, MUC TIEU DAO TAO SAO CHO PHU
HGOP V31 SUBIEN BOI CUA BGI SONG KINH TE - XA HOI NOI
CHUNG VA NHA TUYEN DUNG NOI RIENG. DE TON TAI VA
PHAT TRIEN TRONG XU THE CANH TRANH NGAY CANG GAY
GAT, CAC NHA TRUGNG KHONG CHi CO SU MENH DAO TAO
NHAN LUC DAP UNG NHU CAU HIEN TAI MA CON PHAI CO
CHIEN LUGC DAO TAO DON DAU XU THE PHAT TRIEN. DE
THUCT HIEN BPUGC NHIEM VU NAY, KHONG THE THIEU SU
LIEN KET CUA CONG DONG DOANH NGHIEP VA SU BINH
HUGNG CUA CAC CO QUAN CHUC NANG.
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QUAN HE HOP TAC GIJA TRUONG
DAI HOC VA DOANH NGHIEP

Quan hé hgp tac gitra trugng dai hoc
va doanh nghiép la quan hé bién
chung, vi Igi ich cla ca hai phia. TU
mai lién két nay, céc trudng dai hoc
c6 thém diéu kién nang cao chat
lugng dao tao, cho “ra 10" nhifng
“san pham" d& dugc "trai nghiém"
thuc tién. Vé phia doanh nghiép, sé
tén dung dugc nguén nhan luc chat
lugng cao, 6n dinh. Hgp tac giifa
trugng dai hoc va doanh nghiép sé
gop phan cung céc trudng dai hoc
dua ra xa hoi nhitng “san pham"
gan lién vdi yéu cau thuc tién, dédp
Ung nhu cau cula thi trudng lao
dong, giup céc doanh nghiép nang
cao chat lugng nguén nhan luc, tao
Iap dugc Igi thé canh tranh trén thi
trudng. Mai quan hé nay cd y nghia
rat quan trong trong viéc rdt ngan
khoang cdch tu gidng dudng tdi
thuc tién.

Trong mai lién k&t nha trudng -

doanh nghiép, néu doanh nghiép
dong vai tro don bay kich thich
sang tao va chuyén giao cong nghé,
ti€p nhan san pham dao tao, dong
thdi la nai cung cdp thém ngudn luc
vat chat cling nhu'tai chinh cho nha
trudng thi ngugc lai, cac trudng dai
hoc, bén canh vai tro truyén théng
la ngudn cung Ung nhan luc chat
lugng cao, con la nai sang tao ra tri
thic mdi va tim toi giai phédp cho
cdc van dé ma thuc tién dat ra cho
cac doanh nghiép. Tai cdc qudc gia
phat trién, cac trudng dai hoc uy tin
va cd thuang hiéu cling dong thai la
trung tdm nghién clu, sang tao ra
nhrng thanh tyu céng nghé theo
dan d&t hang va thudng dudc su hd
trg manh mé tir cong dong doanh
nghiép cling nhu xa hoi.

MO HINH HOP TAC GIU'A PAI HOC
VG1 DOANH NGHIEP TREN THE GICI
0 cdc quéc gia phat trién, hau hét
nhirng cai tién cébng nghé mang lai
hiéu qua kinh t€ déu lién quan tdi

cac trudng thong qua céc hoat déng
chia sé tri thurc, nghién clu va phat
trién, chuyén giao cong nghé, vai tro
cla céc trudng ddi véi doanh nghiép
ti€p tuc dugc dé cao. Chinh phu ludn
ddng vai tro quan trong trong tao
dung méi trudng phdp luat va cac
chinh séch, hinh thanh lién két 3
bén: chinh pht - nha trudng - doanh
nghiép. Trén thé gidi, hgp tac dai
hoc - doanh nghiép dugc thé hién &
nhiéu hinh thic va mic dé. Cac muc
do hgp tdc pho bién la: ti€p nhan
sinh vién dén thuc tap, tham quan
thuc t&, hé trg chi phiva thiét bi phuc
vu gidng day, hoc tap. Cac muc cao
han la: trao d6i chuyén gia, chia sé tri
thirc, cong nghé; dau tu cho nghién
cdu, trién khai dé clng sd& hifu va
chuyén giao cdng nghé; cung dau tu
phat trién doanh nghiép dé thuang
mai hda k&t qua nghién clu khoa
hoc va cung cap san pham, dich vu
cho x4 hoi.

Céc k&t qua nghién clu va thuc té
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ding dau chau A 13 Pai hoc Quéc
gia Singapore va Pai hoc Cong nghé
Nanyang. 0 Nhat Ban, Toyota dé
thanh lap Hoc vién Toyota tU nhitng
nam 1938 dé dao tao lao déng cho
chinh tap doan va thic day déi mdi
sang tao. O Thuy SY, ngay tU nam
1956, phong thi nghiém Zurich da
dudc thanh I4p, truc tiép t6 chudc
va tham gia vao rat nhiéu du an hap

LE KV KET TAL TRO DU AN

PHAT TRIEN CONG NGHE LAM LANH VET THWONG NGO
DUNG SUNG PHUN TE BAO GOC VA MANG NANO SIN

TO CHUPC CHU TRI* TRUONG DAI'HQC KHOA HOC TU NHIEN, DAl HOC QUOC (¢

DHQGHN da day manh viéc lién két véi doanh nghiép bang
hai cap da: (1) hop tac giiia cac don vi dao tao, nghién ciiu
thugc DHQGHN vdi doanh nghiép; (2) hgp tac giiia PHQGHN

vdi cac dia phuang, hiép hoi va doanh nghiép.

cho thay cé nhitng khd khan, rao
can dén tU cdc bén: han ché vé
nhan thic, thong tin, sy hiéu biét
va niém tin; han ché& vé nguon luc
trién khai, dac biét la von dau tu
ban dau cho céc hgp téc; cochéva
quy trinh trong phéi hgp cla céc
bén. Ngoai ra, cac rao can con do
khung phap ly va cac chinh sédch
lién quan cla Chinh phu thiéu
doéng bd, chua khuyén khich céc
hoat dong hgp tac. Chinh vi thég,
can thiét phai chi rd vai tro cua
céc bén: Chinh phu, Nha trugng,
Doanh nghiép trong méi quan hé
hgp tac nay.

Vai tro cua Chinh pha trong méi
qguan hé hgp tac gitra dai hoc va
doanh nghiép dang dugc céc qudc
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gia hét stic Iuu tdm. TU nhitng nam
1990, Chinh phi Anh d& bt dau
c6 nhirng budc di thiét thuc nham
khuyén khich sy hgp tac gilra dai
hoc va doanh nghiép bang viéc
thanh 1ap cd quan chuyén trach
vé sdng tao, dai hoc va phat trién,
cac t6 chidc nhu Quy D6i mdi giao
duc dai hoc va cac hoi dong vé
nghién cltu dé hé trg vé vén va cd
ché cho céc hoat dong nay. Chinh
phu Singapore da chu dong dua
ra cac chinh sach, cd ché quan ly
thiét thuc tUr viéc xdy dung van
hoa tudng tac gilta dai hoc - doanh
nghiép trong dao tao, nghién clu
va phét trién doanh nghiép trong
trudng dai hoc bat dau tU nhirng
nam 1990 va tu hai trudng dai hoc

tac vdi cédc truong dai hoc trong
toan chau Au. Ndm 2011, IBM cling
Vién Cong nghé Lién bang Thuy St
da thanh 1ap Trung tdm "“Binnig and
Rohrer Nanotechnology” vdi muc
tiéu nghién clfu vé cau trdc nano dé
phét trién cong nghé nang lugng va
cong nghé thong tin. Ngoai ra, mot
s6 qudc gia & chidu Au dudgc xem
nhu 1a nhirng quéc gia di dau trong
viéc tao ra cd ché&, moi trudng thic
day hgp tac gitra doanh nghiép va
trudng dai hoc dé dao tao sinh vién.
Trong moi quan hé hgp tac dai hoc
vdi doanh nghiép, cac chinh phu
ddong vai tro la ngudi tao ra “luat
chaoi”, tao ra méi trudng thic day
hodc kim ham su hgp tac nay.

Trong lién két gilta trudng dai hoc
va doanh nghiép vé linh vuc nghién
clu khoa hoc, chuyén giao cong
nghé, Anh la quéc gia cé nhiéu
thanh cong an tugng: Ty 1& vén ma
doanh nghiép tai trg cho hoat dong
nay (so vdi téng s6 von tuang Ung
trong cac truong dai hoc) chiém
khoang 11% (ty 1&é nay & Thuy Pién
la 4% va & Buc la 8%). Dai vdi Trung
Quéc, mo hinh lién két nha trudng
- doanh nghiép thanh cong la nhg
ba cd ché quan trong: xay dung céc
cong vién khoa hoc, vudn uem cong
nghé va thanh 1ap cac cong ty déng
vai tro két ndi. Pé thic day cédc hoat
déng nay dién ra theo cd ché thi
truong, Trung Quéc khuyén khich
thanh 1ap céc quy dau tu vdi von
gop tir ba ngudn: 10% tir céc trudng
dai hoc; 30% tU cdc nha nghién
cltu/nha gido (2/3 ddng gép bang



tri thirc céng nghé va 1/3 tur
ddéng gdp dau tu cua cac ca
nhan); 60% tu ngan sach
nha nudc va tai trg cla cac
congty. Du'an thanh cong, Igi
nhuén sé dudc chia déu theo
ty 1& gép van...

Vai tro cla doanh nghiép
trong mdi quan hé hagp
tdc gilra dai hoc va doanh
nghiép cling rat quan trong.
Céc doanh nghiép cé vai tro
quyét dinh trong tao 1ap céc
lién két va dua cac hoat dong
hgp tdc cu thé tiu lién két
dé vao thuyc tién hoat déng.
Doanh nghiép |13 nadi tao ra
diéu kién dé ngudi hoc cd
thé thuc hién "hoc di déi vdi
hanh", dé la méi trudng ly
tudng dé sinh vién dai hoc
cd thé lam quen vdi cong viéc
va ap dung nhirng kién thic
dd hoc khi con dang ngoi
trén ghé nha trudng. Do dg,
doanh nghiép cd vai tro rat
I8n trong xay dung céc chinh
sach, tién hanh cac bién
phdp thich hgp trong trién
khai cac muc tiéu cua céac
lién ké&t. Ngoai ra, trong mot
s6 tinh hudng, doanh nghiép
c6 thé lam thay dai chinh
sdch, chuang trinh, phuong
phdp dao tao cua nha trudng
do nhifng thay déi vé nhu cau
cua thi truong lao déng.

Su thay déi nhanh chdng vé
nhu cau cua thi trudng lao
dong d& gay suc ép, budc cac
trudng dai hoc phai thay doi
tlr n6i dung, phuong phap,
hinh thi'c dao tao dén cach
thic quan tri dai hoc. Cac
céch thdc day hoc truyén
théng dang thay déi manh
mé& dé dao tao sinh vién
dap Ung didng nhu cau x&
hoi. Ngoai muc tiéu dao tao
nguén nhan luc cho dat nudc

thi mot nhiém vu khéac vo
cung quan trong cula truong
dai hoc la nghién clu khoa
hoc, tuy nhién, cac két qua
nghién clu can phai dugc
thuong mai hda dé (ng dung
ra xa hoi. Khi do, vai tro cua
céc dai hoc ngay cang trd
nén quan trong trong viéc két
néi véi doanh nghiép hodc
tham chi, ho sé thanh lap cac
doanh nghiép thudc trucng
dé cu thé hda cdc muc tiéu
nay. Ngoai ra, trudng dai hoc
con tham gia tu van chién
luge, tu' van quan ly, xay dung
chinh séch,... dé thuc day su
phét trién cla doanh nghiép
va hiéu qua cua su hgp tac
dai hoc - doanh nghiép.

Nhu vay, mé hinh hgp tac dai
hoc vdi doanh nghiép da ng
ro tir rat sdm & cac qudc gia
phét trién, dac biét 1a chau
Au, Nhat Ban, Singapore,...
DEé thic ddy méi quan hé nay
thi vai tro nong cét thudc vé
chinh cac trudng dai hoc va
céc doanh nghiép, tuy nhién,
vai tro ctia Nha nudc lai giéng
nhu “ba dg", tao ra "luat
chaoi" dé nudi dusng va phat
trién su hgp tac lau dai cua
dai hoc va doanh nghiép.

THUC TIEN HQP TAC GIUA
DAIHOC VO1 DOANH NGHIEP
O VIET NAM

0 Viét Nam, Nghi quyé&t Hoi
nghilan th 6 Ban Chap hanh
Trung uong Pang khda Xl
khdng dinh, cac trudng dai
hoc phai la cédc trung tam
nghién ctu khoa hoc, cong
nghé, chuyén giao va ung
dung cdng nghé vao san xuat
va doi séng; thuc hién lién
k&t chat ché gilfa cdc doanh
nghiép, cd s@ s dung lao
dong, co sd dao tao va Nha
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DHQGHN sé khong chi diing lai & muc tiéu
quan tam dén ty I& sinh vién tim dugc viéc
lam va sd luong cac an pham khoa hoc da
dugc xuat ban, ma sé chil trong dén ti Ié sinh
vién co kha nang khdi nghiép va lugng tri thiic
dugc thudng mai hoa, dong gop truc tiép vao
suj gia tang gia tri xa hdi - cach tiep can mdi
dé phat trién gido duc dai hoc phis hgp véi xu
thé mdi va hoi nhap thé gidi.
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nudc dé phat trién ngudn nhan
lu'c theo nhu cau xa hoi; coi doanh
nghiép la trung tdm cla déi mdi
Ung dung va chuyén giao coéng
nghé, la ngudn ciu quan trong
nhat cla thi trudng khoa hoc
cong nghé.

Tuy nhién, so vdi thé gidi, dac biét
|a cac quéc gia chau Au va MY thi
déi mdi vé van dé nay & Viét Nam
rat chadm, dac biét cac chinh sach,
cd ché va giai phap thuc thi trong
thuc tién con thiéu déng bd. Céc
n6i dung hgp téc & céc cap theo
xu hudng hoi nhdp va chia sé
ngudn lyc cung phat trién trong
hgp téc vdi doanh nghiép con han
ché. Chinh vivay, mé hinh hgp téc
dé dua céc chinh sach cua Nha
nudc, nhu cau va nguon luc cla

trudng, cd sd nghién clu, nhu cau
va ngudn lyc cua doanh nghiép
gan lai v8i nhau la mot van dé can
nghién cdu va trién khai.

Theo dénh gid ctia Ngan hang Thé
gidi, chat lugng ngudn nhan luc
clia Viét Nam & muc 3,79 diém,
x€p th 11 trong s6 12 quéc gia
dudc khao sat tai chau A. Trong
hon 53,4 triéu lao dong tu 15
tudi trd 1én dang lam viéc, chi cé
khoang 49% qua dao tao, trong
dd daotao nghé tlr 3 thang trg 1én
chi chiém 19%. Piéu nay cho thay
Viét Nam dang thiéu lao dong cé
tay nghé cling nhu céng nhén ky
thudt bac cao. Cac nghién cuiu
con cho thdy, ngudn cung nhéan
luc ddp Ung dugc yéu cau cua
doanh nghiép sé& tiép tuc khan



\
tieudiem @

MUC TIEU CHUNG CUA KENH HOP TAC VA PHAT TRIEN DOANH NGHIEP DHQGHN (VIC)

Doi vdi Nha nudc, Chinh phi va cac Bd, nganh lién quan

Tao ra moi truong thic day hgp tac dai hoc vdi
doanh nghiép bang viéc ban hanh céc chinh séach
diéu chinh hoat dong hop téc giifa trudng dai hoc va
doanh nghiép theo hudng: ddy manh tu chd dai hoc
cong |ap; khuyén khich x& héi hoa giao duc dai hoc;
khuyén khich céc doanh nghiép dau tu vao hgp tac
nghién clu va phét trién cong nghé vdi trudng dai
hoc; tao ra “Cd ché déc thu" phé bién cho cédc nganh
daotao cd dac thu cao dé nang cao vai tro ciia doanh
nghiép doi vdi viéc dao tao sinh vién khi hgp tac vdi
truong dai hoc.

Doi véi PHOGHN

- Tao diéu kién va khuyén khich cac nha khoa hoc
tham gia va tich cuc trong hgp téc vdi doanh nghiép
trong nghién clu, phat trién, chuyén giao cong
nghé, thuc hién nghién cldu khoa hoc gan véi nhu
cau xa hoi; tao diéu kién dé cac chuyén gia, nha
quan ly doanh nghiép tham gia vao hoat déng dao
tao, nghién clfu clia nha trudng, dong thai boi dudng
ddi ngli cén b giang vién cd tinh than doanh nhan
tham gia vao hoat dong hgp tac vdi doanh nghiép.

hiém trong thaoi gian tdi. Vi the,
cac doanh nghiép can phai dao
tao lai néu muén c6 ngudn nhan
luc dép ing dugc yéu cau.

Xét mot cach tong thé, viéc hgp
tac gilra cdc truong dai hoc va
doanh nghiép & nudc ta van con
rat han ché va hdi hot. Qua khao
sat moét s6 coéng trinh nghién
clu ciing nhu téng hop két qua
diéu tra x& hoi hoc cla céc td
chiic trong va ngoai nudc vé
thuc trang mdi quan hé gilra
doanh nghiép vdi cd sd dao tao
dai hoc & nudc ta thai gian qua

thao, toa dam, giang day & cac
cd s8 dao tao. Hau hét maéi lién
két nha trudng va doanh nghiép
déu xuat phat tUr nhu cau trudc
mat, k€ hoach ngan han cua
doanh nghiép ch khong phai la
tU chién lugc dai han (78% so vdi
22%). Mic d6 hgp tdcchuyéula d
"su hiéu biét phat trién ban dau"
(214 trong téng s6 493 trudng dai
hoc ma cac doanh nghiép ghi la
"co su hgp téc vdi..."), hodc "hgp
tac ngan han" (174 trong téng s6
493), chi c6 58 va 47 trudng dai
hoc dang lan Ilugt dugc coi la

- Nang cao ca hoi viéc lam cho sinh vién, tao USP
(Unique Selling Point) sinh vién DPHQGHN: tiép can
nang luc mdi, chuyén nghiép; kinh nghiém lam viéc,
thuc hanh, thuc tap va cac hoat dong ngoai khda tai
doanh nghiép; phét trién cac chuang trinh dao tao
gan véi nhu cau doanh nghiép;

- Phat trién hé sinh thai khdi nghiép, déi mdi séng
tao trong PHQGHN.

Doi vdi cac doanh nghiép tham gia

- Nang cao chat lugng tuyén mo, tuyén chon nhan
Iuc phu hdp vdi doanh nghiép.

- Md ra cd hoi kinh doanh va déi mdi, sang tao, phuc
vu muc tiéu phat trién lau dai ctia chinh doanh
nghiép.

- Thic day va xay dung nén van hda séng tao trong
doanh nghiép, ddy manh hoat dong R&D tai doanh
nghiép; cd ché, chinh sach hé trg khdi nghiép,
khuyén khich ddi ngli nha khoa hoc & céc trucng dai
hoc tham gia vao cac du an va chia sé hoc thuat vdi
doanh nghiép...

NANG CAO CHAT LUGNG NGUON
NHAN LUC

DHQGHN da day manh viéc lién
két vdi doanh nghiép bang hai cap
doé: (1) hgp téc gitra céc don vi dao
tao, nghién clu thuéc PHQGHN
v@i doanh nghiép; (2) hgp téc gilta
DHQGHN vdi céc dia phuadng, hiép
héi va doanh nghiép. K&t qua 13,
PHQGHN d& thuc hién hgp téc
toan dién vdi cac tap doan va
doanh nghiép I8n nhu VinGroup,
Viettel, Dau khi,... binh quan mai
nam da cé gan 1.500 lugt cén bd
va trén 1.200 lugt sinh vién dugc

"ddi tdc 1au dai" va "d6i tac chién

cho thay, chi cé 4% doanh nghiép
hop téc vdi cac co sd dao tao

luge" clia cdc doanh nghiép.

trao d6i vdi nudc ngoai, hang
nghin sinh vién bac dai hoc dugc

dai hoc trong nghién cldu khoa
hoc va phét trién cong nghg;
29% doanh nghiép tham gia hoi

PHQGHN - DON V| TIEN PHONG
TRONG VIEC DAY MANH LIEN
KET VGl DOANH NGHIEP DE

trao hoc béng tir cac doanh nghiép
v@i tong gid tri 5 ty déng/ndm; cac
nha khoa hoc va céc don vi thuoc
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DHQGHN trién khai hang chuc
dé tai/chudng trinh/dy én I68n
phuc vu cong dong va theo dat
hang cuia cac doanh nghiép.

Chién lugc phéat trién DPHQGHN
dén ndm 2030 tam nhin dén
nam 2045 - vdi vi thé va vai tro
tién phong trong dao tao va
nghién ctu khoa hoc, PHQGHN
s& thiét 1ap dugc ca ché gan két
bén chat vdi cédc déi téc khoa
hoc, déi tac dao tao, cdc nha
tuyén dung trong nudc va quéc
té dé dan dat céc xu thé phat
trién, cung doanh nghiép tham
gia vao qua trinh kién tao gid tri
cho x& hoi. B&i vay, DHQGHN sé&
khéng chi dirng lai & muc tiéu
quan tam dén ty & sinh vién
tim dugc viéc lam va s6 lugng
céc &n pham khoa hoc d3 dudc
xuat ban, ma sé chd trong dén
ti 1é sinh vién cé kha nang khdi
nghiép va lugng tri thic duge
thugng mai hda, déng gdp truc
ti€p vao su gia tadng gid tri xa
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héi - cach ti€p cAn mdi dé phat
trién gido duc dai hoc phu hgp
V@i xu thé mdi va hdi nhap thé
gidi. Hoat déng dao tao, nghién
cllu khoa hoc cua PHQGHN
s& chuyén minh va déi mdi
tU truyén thu kién thic sang
nang cao nang luc, s6 lugng
sang chat lugng, chuyén ti hé
thong gidao duc khép kin sang
hé théng md va cd su tuong téc,
thich (ng vdi ca ché thi trugng
- dai hoc dinh hudng déi mdi
séng tao.

DHQGHN vdi vi thé va thuang
hiéu qudc gia; véi si ménh dao
tao ngudn nhan luc chat lugng
cao, trinh dd cao, boi dudng
nhan tai; nghién clu khoa hoc,
phat trién cdng nghé va chuyén
giao tri thic da nganh, da linh
vuc, phuc vu cho muc tiéu phat
trién cua quéc gia. Vi vay, viéc
xdy dung mot Kénh/Du én hd
trg, thic ddy su phat trién cua
cdng dong doanh nghiép Viét

Nam khong chi thé hién “trach nhiém quéc
gia" clia DPHQGHN ma con gép phan phat
trién doanh nghiép Viét Nam. Bén canh dg,
DHQGHN ddngvai tro la "Kénh két ngi” (Hub),
tao ra khong gian cho céc ca nhan quan tam
dén khai nghiép, noi gap g& gilfa céc té chirc
déi mdi séng tao, R&D, céc chuyén gia cd
van, cac doanh nghiép mdi hinh thanh va
cac doanh nghiép 1au ndm; gan két doi ngl
nha khoa hoc, chuyén gia cong nghé va cac
doanh nhan lai gan nhau hon. Bén canh dg,
DHQGHN vdi uu thé vé hgp tac quac té trong
giao duc dai hoc, KH&CN, vdi nang luc két
néi manh mé&, chuyén siu vé tri thic & cap
d6 toan cau va cd tinh chat da nganh sé gilp
nang cao muc dé quéc té€ hda cho cong dong
doanh nghiép Viét Nam, déi mdi dé thich
fng cudc Cdch mang Cong nghiép 4.0.

Xuat phat tir thuc t€ do, PHQGHN da xay
dung Kénh/Du &n Hgp tac va Phat trién
Doanh nghiép cia DHQGHN.



