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PHÁT HUY GIÁ TRỊ

TRONG PHÁT TRIỂN KINH TẾ, XÃ HỘI

DI SẢN CỦA VIỆT NAM ĐA DẠNG, PHONG PHÚ VỚI NHIỀU LOẠI HÌNH ĐƯỢC UNESCO 
GHI DANH, CÓ GIÁ TRỊ VÀ CHỨC NĂNG TO LỚN TRONG ĐỜI SỐNG TINH THẦN CỦA 
CỘNG ĐỘNG CÁC DÂN TỘC, LÀ NGUỒN TÀI NGUYÊN VÔ GIÁ TRONG PHÁT TRIỂN 
KINH TẾ XÃ HỘI CỦA ĐẤT NƯỚC. QUÁ TRÌNH TOÀN CẦU HÓA, HỘI NHẬP QUỐC TẾ, 
NỀN KINH TẾ THỊ TRƯỜNG VÀ VẤN ĐỀ BIẾN ĐỔI KHÍ HẬU TẠO RA CƠ HỘI NHƯNG 
CŨNG ĐẶT RA NHIỀU THÁCH THỨC TRONG VIỆC BẢO VỆ VÀ PHÁT HUY CÁC GIÁ TRỊ 
DI SẢN. DO ĐÓ, NHU CẦU VỀ NGUỒN NHÂN LỰC CHẤT LƯỢNG CAO CÓ NĂNG LỰC, 
KIẾN THỨC VÀ CÁCH TIẾP CẬN LIÊN NGÀNH TRONG NGHIÊN CỨU VÀ CÁC CÔNG 
TÁC LIÊN QUAN ĐẾN DI SẢN LÀ VÔ CÙNG CẦN THIẾT.

DI SẢN VIỆT NAM: KHO BÁU VĂN HÓA VÀ THÁCH THỨC 
BẢO VỆ

Việt Nam được biết đến là một quốc gia có nguồn tài nguyên 
di sản đa dạng và phong phú. Từ năm 1962 tới nay, Việt Nam 
đã có trên 40.000 di tích được kiểm kê; trong đó có gần 
10.000 di tích cấp tỉnh, thành phố; 3.581 di tích quốc gia; 119 
di tích quốc gia đặc biệt, 08 Di sản Văn hóa và Thiên nhiên 
Thế giới được Tổ chức Giáo dục, Khoa học và Văn hóa Liên 
Hiệp Quốc (UNESCO) ghi danh, bao gồm cả di sản văn hóa, 
di sản thiên nhiên và di sản hỗn hợp văn hóa và thiên nhiên. 
Bên cạnh đó, Việt Nam cũng có 395 di sản văn hoá phi vật 
thể quốc gia, 13 di sản được UNESCO ghi danh vào Danh sách 
các di sản văn hoá phi vật thể đại diện của nhân loại và 02 
được ghi danh vào Danh sách các di sản văn hoá phi vật thể 
cần bảo vệ khẩn cấp. Những di sản này không chỉ được coi là 
dấu ấn của quốc gia mà còn được coi là bản sắc văn hóa và là 
động lực cho sự phát triển xã hội, là nguồn tài nguyên vô giá 
cho quá trình phát triển bền vững đất nước.

Những năm gần đây, bên cạnh tư duy phát triển dựa trên các 
trụ cột kinh tế, môi trường và xã hội, càng ngày các nhà quản 
lí, các nhà nghiên cứu và thực hành di sản càng nhấn mạnh 
tầm quan trọng của văn hoá như nhân tố quan trọng trong 
phát triển bền vững. Di sản đem lại các giá trị về văn hóa, 
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thẩm mỹ, giáo dục, kinh tế, môi trường, xã 
hội, lịch sử cùng nhiều giá trị khác.

Công tác quản lý, bảo vệ và phát huy các 
giá trị di sản ở Việt Nam đạt được nhiều 
thành tựu, nhưng còn tồn tại nhiều bất 
cập và xung đột. Để có thể phát huy các 
giá trị di sản theo hướng bền vững, cần 
có một hệ thống quản lý hài hòa hơn, có 
sự vào cuộc một cách tích cực của các 
thành phần xã hội, các bên tham gia, cũng 
như của nhiều ngành nghề, lĩnh vực. Việc 
quản lí di sản chủ yếu dựa trên các văn 
bản pháp quy, theo ngành dọc của các bộ, 
ngành chủ quản mà thiếu tính liên thông 
cũng như thiếu sự nhìn nhận khách quan, 
thiếu sự tham gia, vào cuộc từ phía cộng 
đồng và xã hội. Những bất cập nảy sinh 
trong thực tiễn triển khai công tác trùng 
tu di tích, bảo vệ làng cổ, cũng như trong 
khôi phục lễ hội, khai thác du lịch thiếu 
bền vững… xuất phát từ chính công tác 
quản lí, bảo vệ di sản thiếu sự hiểu biết, 
từ sự xung đột lợi ích và không có tiếng 
nói của chủ thể văn hóa. Việc tu bổ, tôn 
tạo di tích một cách tự phát, dẫn đến làm 
biến dạng thậm chí huỷ hoại di tích vẫn 
thường xảy ra, nhất là các di tích có nguồn 
vốn ngoài ngân sách nhà nước. Công tác 
quy hoạch, nghiên cứu giá trị di sản còn 
manh mún, chưa được triển khai một 

cách đồng bộ, cũng như được đầu 
tư, nghiên cứu chuyên sâu một 
cách khoa học. Sự hiểu biết về di 
sản còn nhiều bất cập, chẳng hạn 
như về việc ghi danh di sản. Các 
địa phương xây dựng hồ sơ xin xếp 
hạng di tích lịch sử quốc gia, di sản 
thế giới, di sản văn hóa phi vật thể 
theo cách danh sách ghi danh mà 
không hiểu rõ mục đích ghi danh. 
Song song với điều đó, sự xung đột 
giữa thực thi Luật Di sản với lợi ích 
kinh tế của các tập đoàn kinh tế 
lớn, nhỏ và thực tiễn đời sống của 
cộng đồng dân cư đã và đang tạo 
ra nhiều thách thức và mâu thuẫn, 
xung đột.

Những thách thức này là bài toán 
cho công tác đào tạo, nghiên cứu 
về di sản cần được giải quyết để 
đảm bảo di sản được bảo vệ, phát 
huy một cách bền vững cho thế hệ 
hiện tại và tương lai.

NHÂN LỰC TRONG LĨNH VỰC DI 
SẢN HỌC: THIẾU VÀ YẾU

Đào tạo về di sản theo hướng tiếp 
cận liên ngành là hướng đi mà 
thế giới đã triển khai từ đầu thế 
kỉ XXI. Theo đó, chương trình đào 

tạo (CTĐT) được hình thành và 
xây dựng dựa trên một số trụ cột 
kiến thức từ khoa học xã hội và 
nhân văn, khối kiến thức tự nhiên 
và khối kiến thức kiến trúc - xây 
dựng, kết hợp với các công cụ và 
chế tài tích hợp.

Ở Việt Nam, việc đào tạo nhân 
lực cho di sản hiện đang được 
tiến hành theo hướng đơn ngành 
thông qua một số CTĐT đại học, 
sau đại học và các chương trình 
tập huấn ngắn hạn, định kỳ. Các 
chương trình chủ yếu đào tạo về 
bảo vệ, bảo tàng, quản lí nhà nước 
về văn hoá hoặc đào tạo chuyên 
sâu về một loại hình di sản, một số 
kỹ năng làm việc với di sản hoặc 
một số phương pháp kỹ thuật bảo 
quản, phục chế di tích, di vật. Các 
chương trình này cung cấp nguồn 
nhân lực cho các hoạt động liên 
quan đến các công đoạn nghiên 
cứu và phát huy di sản ở nhiều 
mức độ khác nhau, nhưng còn 
thiên về nghiên cứu từng khía 
cạnh của di sản.

Nguồn nhân lực di sản ở Việt Nam 
còn thiếu hụt về số lượng và hạn 
chế về chất lượng. Điều này dẫn 
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đến tính chuyên nghiệp chưa cao trong 
công tác quản lí, thực hành và nghiên cứu 
di sản. Nhân lực cho di sản được đào tạo từ 
nhiều ngành khác nhau, trong đó có nhiều 
chuyên gia đầu ngành được đào tạo về sử 
học, khảo cổ học, kiến trúc… nhưng lại chưa 
thực sự tiếp cận vấn đề về di sản với tư duy 
liên ngành, chưa có năng lực cần thiết về 
di sản. Việc nhìn nhận di sản ở nhiều khía 
cạnh, chiều kích khác nhau cũng như có 
năng lực, kỹ năng mềm là vô cùng cần thiết 
trong công cuộc bảo vệ và phát huy di sản. 
Điều này đặt ra yêu cầu bức thiết trong việc 
trang bị kiến thức và năng lực cho nguồn 
nhân lực làm công tác di sản, quản lý di sản.

SỬ DỤNG CÁCH TIẾP CẬN LIÊN NGÀNH ĐỂ 
GIẢI QUYẾT CÁC BÀI TOÁN THỰC TIỄN VỀ 
DI SẢN

Trước yêu cầu của thời đại về nguồn nhân 
lực chất lượng cao trong lĩnh vực di sản, 
Khoa Các khoa học liên ngành đã mở mới 
CTĐT bậc tiến sĩ ngành Di sản học theo tư 
duy và cách tiếp cận liên ngành. Chương 
trình sẽ đào tạo cho các chuyên gia, nhà 
quản lý, nhà nghiên cứu những kiến thức 
cần thiết để nhận diện, đánh giá, bảo vệ, 
phát huy, quản lý, ứng dụng và quảng bá 
các nguồn tài nguyên di sản. Chương trình 
sử dụng cách tiếp cận liên ngành để khám 
phá mối quan hệ qua lại giữa các yếu tố 
lịch sử, văn hóa, kiến trúc, nghệ thuật, địa 
lý, môi trường, thiên nhiên, kinh tế - xã hội 
với di sản.

CTĐT bậc tiến sĩ Di sản học sẽ cung cấp hệ 
thống lý thuyết, các kiến thức chuyên sâu 
liên quan đến di sản từ hướng tiếp cận liên 
ngành và những công cụ hỗ trợ phục vụ giải 
quyết các bài toán thực tiễn về di sản, phát 
huy giá trị di sản trong phát triển kinh tế, 
xã hội.

Chủ nhiệm Khoa Các khoa học liên ngành 
Nguyễn Văn Hiệu cho biết, CTĐT này sẽ 
phát triển theo hướng nghiên cứu chuyên 
sâu, cập nhật kiến thức về di sản, đồng thời 
có tính thực tiễn cao. Để di sản thực sự có 
thể kiến tạo những giá trị mới, đòi hỏi một 
cách tiếp cận sáng tạo và tư duy liên ngành 
trong các hoạt động quản lý, thực hành, tìm 

hiểu và nghiên cứu. Đó chính là những nền tảng cốt lõi được xây dựng và 
phát triển, đúc rút từ kinh nghiệm ở Việt Nam và quốc tế, tạo nên điểm 
khác biệt cho CTĐT tiến sĩ về Di sản học. Đây là một trong những bước đi 
tạo nền móng cho định hướng trở thành trung tâm phát triển các lĩnh vực 
sáng tạo - nghệ thuật, hướng tới trở thành Trường Liên ngành Sáng tạo và 
Nghệ thuật trực thuộc ĐHQGHN.

Được kỳ vọng là đơn vị phát triển các CTĐT mới mang tính liên ngành, 
liên lĩnh vực trong ĐHQGHN, Khoa Các khoa học liên ngành đang từng 
bước góp phần hiện thực hóa sứ mệnh tiên phong trong sáng tạo các tri 
thức mới thông qua việc xây dựng, triển khai một số CTĐT liên ngành ở 
ĐHQGHN. Khoa Các khoa học liên ngành là đơn vị đầu tiên và duy nhất 
trên cả nước đào tạo cả 3 bậc của ngành Di sản học: cử nhân, thạc sĩ và 
tiến sĩ. Đặc biệt, Khoa còn là đơn vị nằm trong mạng lưới các trường đại 
học đào tạo về di sản ở khu vực Châu Á - Thái Bình Dương và là đối tác đào 

tạo tin cậy của tổ chức UNESCO về lĩnh vực di sản.

CTĐT Di sản học của ĐHQGHN thể hiện tính tiên phong trong đào tạo liên 
ngành và hệ thống giáo dục quốc dân. Chương trình thể hiện tầm nhìn, 
tính tiên phong của ĐHQGHN trong đào tạo và nghiên cứu các vấn đề liên 
ngành thực tiễn xã hội Việt Nam.

Triết lý của CTĐT là quản lý, bảo vệ, phát huy các giá trị di sản và kiến tạo 
di sản cho hiện tại và tương lai bằng tiếp cận liên ngành để phát triển bền 
vững, với sự tham gia chủ động, tích cực của cộng đồng.

Chương trình được triển khai để đảm bảo đào tạo ra các nghiên cứu sinh 
được trang bị hệ thống kiến thức, kỹ năng ở bậc cao, có tư duy vận dụng 
cơ sở lý luận của ngành, liên ngành trong việc giải quyết các vấn đề, bài 
toán của di sản trong bối cảnh hiện đại.
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ĐA DẠNG VỊ TRÍ VIỆC LÀM SAU TỐT NGHIỆP

Người học tốt nghiệp CTĐT tiến sĩ Di sản học có 
thể đảm nhận các vị trí công tác theo bốn nhóm 
chính là: (1) Nghiên cứu; (2) Giảng dạy; (3) Tư vấn 
và hoạch định chính sách; và (4) Phát triển dự án 
(theo hướng ứng dụng).

Tiến sĩ ngành Di sản học có thể đảm nhiệm 
những vị trí lãnh đạo, quản lý ở các viện nghiên 
cứu, các trường đại học, các cơ quan quản lí 
văn hóa như Văn phòng Chính phủ; Bộ Văn hóa, 

Thể thao và Du lịch; Sở Văn hóa, Thể thao và Du lịch; Ủy ban Nhân 
dân các cấp; Bộ Ngoại giao, Ủy ban Văn hóa đối ngoại; các đơn vị, 
cơ quan có chức năng hoạch định, tham mưu, tư vấn chính sách 
trong khối nhà nước và tư nhân.

Người học sau khi tốt nghiệp có thể làm việc tại các cơ quan thực 
hành liên quan đến di sản: bảo tàng, thư viện; các ban quản lý 
di tích và danh thắng các cấp, các vườn quốc gia, doanh nghiệp 
liên quan đến di sản; các doanh nghiệp, đơn vị dịch vụ của công 
nghiệp di sản trong khối nhà nước và tư nhân; các cơ quan thông 
tấn, báo chí, truyền thông và các tổ chức phi chính phủ; các tổ 
chức xã hội, tổ chức cộng đồng thực hành di sản từ thấp đến cao, 
các tổ chức quốc tế liên quan đến di sản.

Tiến sĩ ngành Di sản học có thể tham gia xây dựng và làm chủ nhiệm 
các đề tài, dự án hợp tác quốc tế, cấp nhà nước, cấp Bộ, Ban, ngành, 
địa phương liên quan đến di sản; giảng dạy tại các trường đại học, 
các viện nghiên cứu trong các lĩnh vực liên quan đến văn hóa và di 
sản; tham gia tư vấn chính sách, tư vấn ra quyết định đầu tư liên 
quan đến di sản; phát triển và điều hành các dự án nghiên cứu, dự 
án bảo tồn, ứng dụng và phát triển di sản.

Ngoài ra, người học sau khi tốt nghiệp có khả năng học tập, nâng 
cao trình độ thông qua các dự án nghiên cứu nâng cao và chuyên 
sâu các vấn đề chuyên môn ở quy mô khu vực và quốc tế; kết nối 
với mạng lưới nghiên cứu, giảng dạy quốc tế để trao đổi tri thức và 
giải quyết các vấn đề di sản thực tiễn được đặt ra ở Việt Nam và 
trong khu vực.
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