CHINH PHU BAN HANH
NGHI DINH VE DHQGHN
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[’-GS.VS NGUYEN VAN PAO
(Giam doc dau tién cia BPHQGHN)

CI-IIEN LUGC GIAO Duc Dgl HOC

hi con duang nhiém, Tha tudng V6 Van
KKiét la ngudi rat quan tdm dén gido
duc. Trong con mat va trai tim cla chung
i, V& Van Kiét 1&a mot nha 1&nh dao xuat
séc, mot Thi tudng tiéu biéu cho tam nhin,
tri tué va phong cach 1anh dao mdi.

MOt trong nhirng thanh tuu dang ké cua
gido duc Viét Nam trong nhitng ndm gan
day la su'ra dgiva hoat dong cd hiéu qua cua
Dai hoc Quéc gia Ha NOi (DHQGHN) - mot dai
hoc cé quyén chl déng cao trong dao tao,
nghién clfu khoa hoc - cdng nghé, tai chinh,
quan hé qudc té va té chuc bd may.

Viéc giao quyén tu chd va tu chiu tréch
nhiém cho céc trudng dai hoc cd thé so sanh
nhu mot thit “Khoan 10" trong gido duc dai
hoc. Day la mot chud trugng hoan toan duing,
phu hgp véi quy luat phat trién dai hoc trén
thé gidi, ddc biét 1a trong diéu kién cubc
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céch mang khoa hoc va cong nghé dang
phét trién nhu vl bdo - "mot ngay bang hai
mudi nam"”.

Khi trao d6i vdi cdc nha khoa hoc gido duc
nudc ngoai, dac biét la cac nudc cé nén gido
ductiéntién nhu Nga, My, Nhat, Phap, Anh...,
vé y tudng, mé hinh t6 chirc va hoat dong
clia PHQGHN, chung téi déu nhan dugc su
tan dong va sy hgp tac nhiét tinh vi chi vdi
mo hinh dai hoc ¢é quyén tu chu cao nhu
DHQGHN, truong dai hoc mdi cd thé phat
trién nhanh, dat chat lugng cao, mdi theo
kip trinh dé dai hoc clia cdc nudc phat trién.

Dudi day, qua viéc trinh bay y kién vé gido duc
dai hoc va PHQGHN, chuing t6i mudn phan
anh nhirng suy nght va tdm nhin chién lugc
clia déng chi V& Van Kiét vé céc van dé nay.

Nhifng nam trudc day, cac trugng dai hoc
clia nudc ta mac dau da cé nhiéu dong gdp




VNu Dat dinh cao dua vao tri thiic
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I8n lao cho su nghiép cach mang gianh doc lap tu do va
théng nhat dat nudc, cho cong cudc xay dung nén kinh
té va phat trién xa hoi, song, do cd ché quan ly tap trung
quan liéu bao cap nén viéc quan ly céc truong dai hoc
qud chat ché, kém hiéu qua, khong phat huy dugc tinh
cht dong sang tao cla cd sd dao tao can bo khoa hoc cé
trinh d6 cao. Khi chuyén sang nén kinh té thi trudng theo
dinh hudng x& hdi chi nghta, yéu cau nhan luc ¢d trinh
dé dai hoc thay dai, doi hoi su trang bi kién thic rdng,
dé dich chuyén nghg, théng thao ngoai ng, tin hoc... Do
vay, viéc t6 chuc, quan ly dao tao theo kiéu cli khdng con
thich hgp nita.

Mdi trudng dai hoc 1a mét trung tdm tri tué. Néu khoi
day dugc tiém ndng nay thi truong dai hoc sé phét trién
manh. Mdi trudng dai hoc cd dac thu riéng. Céc trudng
dai hoc phai ndng dong, sang tao trong viéc thuc hién
nhiém vu chinh tri ca minh, ddc biét |a trong diéu kién
han hep cla cac ngudn nhan Iyc va tai chinh cta Nha
nudc. Cac trudng dai hoc phai dua tranh nhau phét trién,
nang cao uy tin clia trudng minh trong x& hoi bang chat
Iugng dao tao. Do vay, viéc phat huy cao do quyén tu' chu
va tu chiu trdch nhiém cla trugng dai hoc la bién phap
hang dau dé phat trién nha trudng, nang cao chat lugng
dao tao. Pay chinh la "Khodn 10" trong gido duc dai hoc.
Vai tro quan ly Nha nudc cua B Gido duc va Dao tao la
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Xay dung ca sd vat chat trong khudn vién DPHQGHN tai khu vic Xuan Thiy,
Cau Gidy, nhiing nam 1997, 1998.

Thii tudng V6 Van Kigt trong lan vé tham DHQGHN, nam 2000.

rat Ién va quan trong. Song, B khong nén lam thay chuc
nang cla cac trudng dai hoc. Chi cé nhu vay, nén gido
duc dai hoc cta nudc ta mdi phat trién nhanh, cé chat
lugng cao.

Qua trinh chuyén tur nén kinh té k& hoach hoa, tap trung
sang nén kinh té thi trudng theo dinh hudng x& héi cha
nghfa doi hdi phai cd phuadng thic quan ly, dam bao tinh
ndng dong, séng tao cua nhirng t6 chuc, ca nhan thuc
hién nhiém vu trong hanh lang phap luat. Biéu nay dugc
thé hién rat rd trong Iinh vuc kinh té€. Nhitng khai niém
vé céc t6 chifc san xuat, kinh doanh "truc thudc bd", "bd
cht quan” da to ra 16 thai, can trd san xuat phat trién.
Thay vi san xuat theo chi tiéu ké hoach do bd giao trudc
kia, xi nghiép phai tu tim hiéu nhu cau cla thi trudng,
phai tu t6 chdc san xuat vdi chat lugng do ngudi tiéu
dung yéu cau, tiéu thu dudc san pham va phai tu dam
bdo doanh thu dé giai quyét dgi séng cho cén bo, cong
nhan vién cla xi nghiép va phat trién san xuat. Chinh vi
vay, ma Chinh phd, dudi su chi dao ctia Thu tudng Vo Van
Kiét da dua ra bién phap quan trong: “Cham dut su can
thiép truc ti€p ctia bd quan ly nganh va céc bd chic nang
vao hoat dong san xuét, kinh doanh ctia téng céng ty va
cac doanh nghiép thanh vién". Tinh hinh nay ciing ding
trong linh vuc gido duc.

Nganh gido duc ndi chung va gido duc dai hoc ndi riéng
phai la mot bo phan tién tién nhat cta xa hoi, phai nhay
cam nhat va di dau trong su nghiép déi mdi & nudc ta.
Tiéc rang, cho dén nay, chiing ta van dang trong trang
thai tri tré, nhifng van dé 16n vé quan ly dai hoc, vé ca
ban, van theo cach cg, tUr thdi bao cap. Cac trudng dai
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Thil tudng Vd Van Kiét va cac Phd Thii tudng Nguyén Khanh, Phan Van Khai va Tran Biic Ludng tai budi 1am viéc vé quy hoach BHQGHN
va cac vung phu can, nam 1994.

hoc van con chiu bé tay trudc nhiéu
viéc can lam va cd kha nang lam.
Gido duc nudc ta dang dung trudc
nguy cd tut hau xa so vdi nhiéu nudc
trong khu vuc va trén thé gidi.

Chd truong té chdc, sap xép lai
mang ludi trudgng dai hoc va cao
dang, xdy dung cac dai hoc quéc
gia (DHQG), d& dugc dat ra tu lau
(Quyét dinh 73/HPBT) va dudgc 1am
nhiéu 1an, & nhiéu cap, nhung trong
mot thoi gian dai khéng trién khai
dudgc. Tha tudng V6 Van Kiét da truc
ti€p chi dao viéc xay dung DHQG vdi
nhirng y tudng mdi vé mot nén gido
duc dai hoc. Su ra dgi cta hai PHQG
la m6c déi mdi sdu sac trong co
cdu hé thong gido duc dai hoc Viét
Nam. P4y cling la 1an d4u tién xuat
hién loai truang dai hoc da linh vuc
c6 quyén tu chu cao trong hé théng
gido duc dai hoc Viét Nam.

Viéc xdy dung PHQG nham muc
tiéu dé Viét Nam ta nhanh chdng
c6 nhirng trung tam dai hoc manh,
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chat lugng cao, dap ¢ng nhu cau
cla su nghiép céng nghiép hog,
hién dai hod dat nudc. Céc PHQG
dugc xay dung sé& c6 téc dung thic
day doi vdi toan bd hé théng dai
hoc clia nudc ta.

Vé cd cau, DHQG la mot trung tam dai
hoc da nganh, da linh vuc. Uu diém
néi bat nhat cla dai hoc da nganh,
dalinh vuc la sy ho trg manh mé giita
céc Iinh vuc nghién clu va dao tao
khac nhau, cung nhau stfdung chung
d6i ngli cédn bo, st dung chung céc
trang thiét bi, phuong tién giang day
va do vay nang cao hiéu qua, chat
Iugng cua cong tac dao tao dai hoc
cling nhu nghién clu khoa hoc. Xay
dung céc dai hoc da nganh, da linh
vuc 1a cach lam phé bién & hau hét
cac nudc trén thé gidi. Can cé mot
cG ché tu chi dé mot trudng dai hoc
da nganh, da Iinh vuc phat huy dugc
nang Iuc sédng tao clia minh trong
viéc thuc hién dudng 16i, cha truong,
chinh séch ctia Pang va Nha nudc vé
gido duc.

Xét vé mat té chic, PHQG la cap trén
truc tiép cla céc trugng thanh vién.
Khong nén bién PHQG thanh mét
cadp hanh chinh trung gian giifa céc
truéng thanh vién va B6 Gido duc va
Dao tao. Muén vay, phai xod bd co
ché& bd chu quan dai véi PHQG, bdi vi
néu PHQG c¢d b chu quan thi ducng
nhién ng trd thanh cap trung gian
cong kénh gitta B6 va cédc truong
thanh vién khac.

C4c nhiém vu cd ban dugc dat ra doi
v@i DHQGHN rat I6n: Dao tao ngudn
nhan luc chéat lugng cao & trinh do
dai hoc va trén dai hoc; Dac biét chu
trong dao tao nhan tai trong cac Iinh
vuc khoa hoc cd ban, cong nghé mi
nhon va gido duc; Tién hanh nghién
cdu cd ban, nghién clu céac van dé
khoa hoc céng nghé mdi nhon, thdm
dinh vé méat khoa hoc va céng nghé
cac du én, céng trinh Idn cap quéc
gia, gép phan dua nhirng thanh tyu
khoa hoc céng nghé tién tién vao
thuc tién san xuat va dgi séng, gan
bd chat ché gilra hoat dong dao tao



Thii tudng Vo Van Kiét trong Ian vé tham DHQGHN, nam 1998.

va nghién cliu khoa hoc, gilta nghién
cliu khoa hoc va thuyc tién san xuét,
phuc vu d&c luc cho su nghiép cong
nghiép hoa - hién dai hod dat nudc
va bao vé Té quac.

Ngay 10/12/1993, Thu tudng Vo
Van Kiét d& ky Nghi dinh thanh l1ap
DHQGHN. Tiép theo dé la thai gian
hoan thién y tudng va mo6 hinh
DHQG, thé hién trong vdn ban quy
ché d4u tién ciia PHQGHN dugc ban
hanh vao ngay 5/9/1994. Quy ché
nay da phan anh kha day du nhirng
y tudng chién lugc clia Thi tudng vé
gido duc dai hoc.

Tu tudng déi mdi manh mé trong
gido duc dai hoc nhu da ndi & trén
da gap khong it khd khan khi thuc
hién & trong nganh cling nhu & bén
ngoai, do nhan thurc, do théi quen va
ca do Igi ich cuc bd nira. Mac du vay,
trén cudng vi Tha tudng Chinh phd,
dong chi V6 Van Kiét da dua ra nhirng
y kién quyét dinh vao céc thai diém
khé khdn nhat dai véi PHQGHN. Péng

chitrudc sau nhu mot van kién quyét
chi dao viéc xay dung DHQGHN theo
tinh than déi mdi d& dé ra va d3 dat
dugc thanh cong to I8n.

Nh& dudc quyén tu chd cao va dugc
tao diéu kién thuan Igi, PHQGHN da
phat trién vugt bac, nang cao chat
Ilugng moi mat cong tac, d& md ra
nhifrng nganh dao tao mdi, mad hé
dao tao clrnhan tai nang, tang cudng
hgp téc qudc té, phat trién cong tac
nghién clu khoa hoc, tang nhanh
cO sd vat chat va trang thiét bi. Hoc
sinh cia PHQGHN da dat dudc nhiéu
giai cao trong céc ky thi Toan, Ly, Tin,
Vat ly, Hoa qudc t&, dem lai niém vinh
guang va tu hao cho Té qudc. So vdi
nam dau mdi thanh |14p, ngay nay
kinh phi cho hoat déng khoa hoc d&
tang gap 20 lan, s dién tich Idp hoc,
ndi lam viéc, ky tdc xd xay mdi bang
téng dién tich d& xay dudc trong 50
nam trudc doé...

Thu tudng Vo Van Kiét con dac biét
quan tdm dén viéc xay dung cd sd
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vat chat clia PHQG cho dang hoang,
xing déng vdi tam vdc cla dan toc.
Dich than Thd tudng da di tim dia
diém dé xay dung DHQGHN. Can bd
va sinh vién cla DHQGHN rat xuc
déng khi dudc biét réng, vao mot
ngay chd nhat, Tha tudng da truc
tiép di thi sat cac dia diém cd thé
xay dung PHQGHN. Dén mot ndi, do
khong dugc théng bdo trudc nén
cong thudng truc khéng ma. Thé 1a
Tha tudng va ca doan tuy tung da
phai leo qua hang rao dé vao tan nai
quan sat khu dat va ngay nay khu dat
dy da dugc xay dung thanh trung tam
diéu hanh khang trang ctia PHQGHN,
nai da dén ti€p nhiéu dong chi l1anh
dao cao cadp cua Pang va Nha nudc,
nhiéu nguyén thi céc qudc gia. Sau
nhiéu ngay suy tinh vé tuong lai clia
mot dai hoc Idn, Thi tudng da quyét
dinh danh cho PHQGHN mot khu dat
dep, rong trén 1.000ha tai Hoa Lac.
Khi dd, ¢ nhitng cén bd thidc méc
sao lai di xa vay? Song bay giG moi
ngudi déu nhan ra sy sang sudt cla
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viéc lya chon dia diém nay: DHQG
phai cé méi trudng sinh hoat rong
thoang, phai dap Ung cho nhu cau
phét trién cla ca trdm nam sau,
xing déng Ia mot dai hoc I16n trong
khu vuc va trén thé gidi. Ngay nay,
nhd viéc md ra con dudng cao téc
Lang - Hoa Lac (cling do Tha tudng
chd truong) ma ca phia Tay cua Ha
NOi dang phét trién manh va thai
gian di tUr Ha Noi dén Hoa Lac chi
con 30 phut, nghia la con nhanh
han di trong ndi thanh vao nhirng
gi¢ cao diém. Viéc hinh thanh
quyét dinh nay mot phan la do Tha
tudng da quan sat kj céc trudng
dai hoc I8n & cédc nudc ma Tha
tudng da di tham. T6i con nhd, Thu
tudng d& cd an tugng rat manh sau
khi di tham mot khu dai hoc 16n &
Myanmar vdi thai gian xay dung chi
c6 3 nam. Sau dd, Thu tudng dé chi
thi cho chuing t6i sang nghién ciu
kinh nghiém cua nai nay.

NGi dén con dudng Lang - Hoa

-l 6 Ban tin Dai hoc Quac gia Ha NGi

Nong trugng 1A (Bg Quoc phong) nhiing ngay dau sap nhap vao DHQGHN, 2003.

Lac dé phat trién mién Tay Ha Noi,
thi€t tudng cling nén nhac dén con
dudng cao téc Thang Long - Noi Bai
(cling dugc xay dung dudi su chi
dao cla Tha tudng V6 Van Kiét).
Nhd lai thud nao, viéc di vé gilta san
bay N&i Bai va Ha NGi la ndi ém anh
kinh hoang dé&i vdi ngudi Viét Nam
va ngudi nudc ngoai. Thai gian di
tU Noi Bai d&n Ha Noi cd khi phai
mat dén 2 gid. C4 lan, khi chia tay
v@i ching t6i rdi nudc ban dé vé Ha
NGi, nguai ta chuc chiing t6i khong
bi tdc dudng trén cau Long Bién.
Ngay nay, ai ¢ viéc phai di may
bay thi hoan toan cd thé yén tam,
chi can 30 phut tir Ha N6i dén san
bay N6i Bai theo con dudng cao téc
Thang Long.

Tha tudng V6 Van Kiét 1a ngudi rat
cuang quyét khi chi dao thuc hién,
song ciing la ngudi Ianh dao biét
lang nghe, gan gii can bd dudi
quyén minh.

Pong chi d& nhiéu 1an gap g& cén

bo khoa hoc, gilp thao g8 nhirng

khé khan ma ho dang gap, dong
vién ho hoan thanh nhiém vu. Vé
tac phong nay cua cac dong chi
I&nh dao, t6i thich nhic dén ciu
chuyén do chinh Vién si Tran Pai
Nghia ké lai: M6i 1an goi dién xin
gap Béc HO, anh Nghia déu phai
chuan bi s&n 6 t6 va ngudi I&i xe,
bdi vi néu khong bén viéc thudng
Bac HO cho anh Nghta dén gédp Bac
ngay tdc khac.

Chi it ngay sau khi Thu tudng Vo
Van Kiét bé nhiém t6i gilf chic vu
Gidm doc ctia DPHQGHN, Thu tudng
da ti€ép t6i tai van phong Chinh
phu, vao Itc 17 gio cta mot ngay
lam viéc, ngay 30/5/1994, ding
nhu d& hen, mac du dong chi dang
chu tri cudc hop cla Thudng vu
Chinh phd. Sau nay, t6i da cé nhiéu
Ian dugc lam viéc vdi déng chi Tha
tudng va l1an nao dong chi ciing
rat duing hen. Piéu nay gay cho
chung t6i &n tugng tot rang minh



Sau 20 nam, khu do thi BHQGHN dang chuyén minh tich cuc va mang dang dap ctia mgt khu do th dal hoc xanh thong minh, hién dai.

dudc t6n trong. Budgc tiép xuc vdi
déng chi, ching t6i cam thay minh
sdng haon vé nhan thuc, cao han vé
quyét tdm hoan thanh nhiém vu va
hoc hoi dugc nhiéu hon vé céng tac
lanh dao.

Subt gan 10 ndm qua, dugc lam
viéc dudi su chi dao clia dong chi
V6 Van Kiét, khi thi & cuagng vi Thu
tudng Chinh phu, khi thi & cuong vi
C6 van Ban Chéap hanh Trung udng
DPang va ca khi dong chi khdng con
gitr chdc vu gi nira, trong t6i van
mot Iong ngudng mo nha lanh dao
xuat sac clia Pang va Nha nudc
ta - dong chi V& Van Kiét. & con
ngudi déng chi ludn ludn cé nhitng
y tudng I8n, tdo bao nhung cé co
s@ khoa hoc & nhiéu linh vuc khac
nhau va dam chiu trach nhiém,
kién quyét t6 chic thuc hién bang
dudc nhitng y tudng dé vdi déng ca
trong séng vi dan, vi nudc. Nhirng
nha lanh dao héi tu dudc ca hai
phadm chat trén day déu da tung

lam nén nhifng cdu chuyén than ky
& nhiéu nudc, nhiéu thdi dai. Mot
dat nudc mudn phat trién nhanh
phai ludn luén cdé nhitng chuang
trinh 16n, dung dan va ngudi lanh
dao phai cé ban Iinh, kha ndng té
chic thuc hién bang dugc nhitng
chuong trinh dd. Ngudc lai thi dat
nudc chi cé tu tU tién ma thoi va
theo téc do vii bdo cua cudc céch
mang khoa hoc céng nghé trong
thai dai ngay nay, sé rdi vao tinh
trang tut hau, mai mai thua kém

ngudi. Toi tin chac réng, dong chi

VO Van Kiét lubn luén cam thay
bic xuc trudc nhitng kha nang
tiém tang to I16n clia con ngudi Viét
Nam, dat nudc Viét Nam va tinh
trang con tut hau cda Viét Nam ta
so V@i thé gidi.

DE két thuc bai viét nay, tdi mudn
néu Ién mot cam nhan tot dep khac
vé déng chi V& Van Kiét. Ay 1a vao
dip du Pai hoi toan qudc clia Pang
Cong san Viét Nam, t6i dugc doc

trong ban khai ly lich cta déng chi
dong chii: "Trinh dd van hod: Tiéu
hoc". T6i thira hiéu rang day chi la
diém xudt phat ctia déng chi cach
day 60 nam ma thoi. Cudc ddi cla
déng chi 1a cubc ddi tu hoc, tu
nghién culu, sang tao. Cac cong
trinh nghién ctu chién lugc phat
trién kinh t€, phat trién xa hoi, phat
trién gido duc clia déng chi trong
thai gian qua nhiéu ngudi c6 bang
cap, hoc vi cao van chua vuon tdi
dudgc. Riéng cai su khiém tén cua
déng chi vé hoc van d& la mot bai
hoc Idn cho anh em khoa hoc chiing
t0i, nhirng ngudi dugc hoc hanh
¢ hé théng, cd bai ban, dat dugc
nhiéu bang cép, hoc vi cao, nhung
chua ddng gdp dudgc bao nhiéu cho
dat nudc.
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