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HỘI�THẢO�KHOA�HỌC�"QUAN�ĐIỂM,�CHÍNH�SÁCH�VÀ�THỰC�TRẠNG�ĐÀO�TẠO,�SỬ�

DỤNG�VÀ�THU�HÚT�NHÂN�TÀI�Ở�VIỆT�NAM�HIỆN�NAY"�DO�TRƯỜNG�ĐH�KHOA�HỌC�

XÃ�HỘI�VÀ�NHÂN�VĂN,�ĐHQGHN�TỔ�CHỨC�LÀ�NỘI�DUNG�THU�HÚT�SỰ�QUAN�TÂM�
CỦA�CÁC�NHÀ�KHOA�HỌC�UY�TÍN�Ở�NHIỀU�LĨNH�VỰC�KHÁC�NHAU.�HỘI�THẢO�NẰM�

TRONG�KHUÔN�KHỔ�NGHIÊN�CỨU�CỦA�NHIỆM�VỤ�KHOA�HỌC�CÔNG�NGHỆ�"ĐÀO�TẠO,�

SỬ�DỤNG�VÀ�THU�HÚT�NHÂN�TÀI�-�ĐỘT�PHÁ�CHÍNH�SÁCH�PHÁT�TRIỂN�NGUỒN�NHÂN�
LỰC�CHẤT�LƯỢNG�CAO�ĐÁP�ỨNG�YÊU�CẦU�PHÁT�TRIỂN�NHANH�BỀN�VỮNG�ĐẤT�

NƯỚC"�(MÃ�SỐ:�KX04.28).�

Theo GS.TS Hoàng Anh Tuấn - Hiệu 

trưởng Trường ĐH Khoa học Xã hội 

và Nhân văn, ĐHQGHN, Chủ nhiệm Đề tài 

KX.04.28/21-25, đây là nhiệm vụ khoa 

học công nghệ quốc gia do Trường ĐH 

Khoa học Xã hội và Nhân văn, ĐHQGHN 

chủ trì thực hiện nghiên cứu và bước 

đầu đã đạt được một số kết quả. Hội 

thảo thu hút sự quan tâm của các nhà 

khoa học ở nhiều lĩnh vực khác nhau, là 

diễn đàn thảo luận, làm rõ hệ quan điểm, 

chính sách cũng như đánh giá thực 

trạng đào tạo, sử dụng, thu hút nhân tài 

ở Việt Nam giai đoạn hiện nay với các 

luận điểm mới.

QUAN ĐIỂM MỚI VỀ NHÂN TÀI VÀ ĐÀO 

TẠO, THU HÚT, TRỌNG DỤNG NHÂN TÀI

Theo các nhà khoa học, Đại hội XIII của 

Đảng tiếp tục xác định phát triển nguồn 

nhân lực, nhất là nguồn nhân lực chất 

lượng cao là một đột phá chiến lược, là 

yếu tố quyết định đẩy mạnh phát triển 

và ứng dụng khoa học, công nghệ, cơ 

cấu lại nền kinh tế, chuyển đổi mô hình 

tăng trưởng và là lợi thế cạnh tranh 

quan trọng nhất, bảo đảm cho phát triển 

nhanh, hiệu quả và bền vững. Trong đó, 

thu hút, trọng dụng và đãi ngộ nhân tài 

là vấn đề có ý nghĩa rất quan trọng trong 

giai đoạn hiện nay, góp phần xây dựng 

đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức 

THU�HÚT,�TRỌNG�DỤNG�
VÀ�ĐÃI�NGỘ�NHÂN�TÀI�

 LÀ�ĐỘT�PHÁ�CHIẾN�LƯỢC�
TRONG�GIAI�ĐOẠN�HIỆN�NAY

vấn�đề�hôm nay

ĐẠI�HỮU
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nhân lực và năng suất lao động ở nước 

ta sau nửa nhiệm kỳ thực hiện Nghị 

quyết Đại hội XIII còn nhiều tồn tại, hạn 

chế. Báo cáo của Chính phủ cho biết, 

chất lượng nguồn nhân lực còn hạn 

chế, vẫn chưa có chuyển biến rõ nét, 

chưa thực sự là động lực, là đột phá để 

phát triển kinh tế - xã hội.

Tại hội thảo, TS. Trần Anh Tuấn - 

Nguyên Thứ trưởng Bộ Nội vụ, Chủ 

tịch Hiệp hội Khoa học hành chính 

Việt Nam nhấn mạnh, nhân tài là người 

có phẩm chất, có trình độ và năng lực 

đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ xây 

dựng, phát triển đất nước.

Thời gian qua, chính sách thu hút, 

trọng dụng và đãi ngộ nhân tài đạt 

được những kết quả nhất định. Việt 

Nam đã xây dựng các chính sách 

thu hút, trọng dụng nhân tài, các 

chuyên gia, lao động có trình độ 

chuyên môn cao bằng các chính 

sách tiền lương, thưởng, phúc lợi 

hấp dẫn... Công tác đào tạo, bồi 

dưỡng nguồn nhân lực chất lượng 

cao đã được quan tâm. Các tầng lớp 

doanh nhân giỏi, lao động có trình 

độ kỹ thuật cao xuất hiện ngày 

càng nhiều trong xã hội, đóng góp 

đáng kể cho sự phát triển đất nước. 

Nhờ đó, trong giai đoạn vừa qua, dù 

còn nhiều khó khăn, nhưng tốc độ 

tăng trưởng GDP bình quân vẫn đạt 

khoảng 6%/năm, chất lượng tăng 

trưởng được cải thiện, năng suất 

lao động tăng từ 4,3%/năm giai 

đoạn 2011-2015 lên khoảng 6%/

năm giai đoạn 2016-2020.

Tuy nhiên, thực trạng về nguồn 

vấn�đề hôm nay

ĐHQGHN�đã�góp�phần�quan�trọng�vào�sự�nghiệp�đào�
tạo�nhân�tài,�đào�tạo�nguồn�nhân�lực�chất�lượng�cao,�
trình�độ�cao�cho�đất�nước.�ĐHQGHN�là�cơ�sở�giáo�dục�
đào�tạo�từ�bậc�trung�học�cơ�sở�đến�bậc�tiến�sĩ.�Ngoài�
các�trường�chuyên�được�thành�lập�lâu�đời�với�bề�dày�
thành�tích�được�cả�nước�biết�đến�như�Trường�THPT�
chuyên�Khoa�học�Tự�nhiên�(thuộc�Trường�ĐH�Khoa�học�
Tự�nhiên)�và�Trường�THPT�chuyên�Ngoại�ngữ�(thuộc�
Trường�ĐH�Ngoại�ngữ),�mới�đây�Trường�THPT�Khoa�học�
Giáo�dục�(thuộc�Trường�ĐH�Giáo�dục),�Trường�THPT�
chuyên�Khoa�học�Xã�hội�và�Nhân�văn�(thuộc�Trường�
ĐH�Khoa�học�Xã�hội�và�Nhân�văn)�đã�được�thành�lập.

ĐHQGHN�là�trường�đại�học�đầu�tiên�của�Việt�Nam�thực�
hiện�một�cách�chính�quy�công�tác�đào�tạo,�bồi�dưỡng�
nhân�tài�ở�bậc�đại�học.

trong một lĩnh vực cụ thể; đặc biệt là 

có nhiều cống hiến đã được ứng dụng 

trong thực tiễn và được công nhận.

Từ cách tiếp cận lịch sử, GS.TS Phạm 

Hồng Tung - Nguyên Viện trưởng 

Viện Việt Nam học và Khoa học phát 

triển, ĐHQGHN chia sẻ, trong lịch sử 

Việt Nam cũng như lịch sử thế giới, 

“nhân tài” (talented persons) và “trí 

thức” (intellectual) là hai thuật ngữ 

chỉ hai loại người khác nhau, nhưng 

có độ chồng lấp với nhau về cả nội 

hàm và ngoại diên. Thực tế là: không 

phải nhân tài nào cũng là trí thức và 
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không phải trí thức nào cũng là nhân 

tài, nhưng khoảng chồng lấp giữa 

trí thức và nhân tài là rất lớn. Đó là 

những nhân tài được đào tạo, tức là 

đội ngũ những người vốn có những 

phẩm chất cả về thể chất và tinh thần 

phù hợp, được tiếp tục vun bồi, phát 

triển cả về phẩm chất (qualities) và 

năng lực (competencies) nhờ quá 

trình đào tạo, tạm gọi đó là những 

nhân tài - trí thức.

Quá trình đào tạo nên nhân tài - trí 

thức được diễn ra dưới nhiều hình 

thức tổ chức khác nhau. Có thể đó là 

những quá trình đào tạo chính thức 

với hệ thống trường lớp, học liệu, 

phương pháp và với những nhà giáo 

dục chuyên nghiệp; và giáo dục phi 

chính thức thường không diễn ra 

trong trường lớp với những nhà giáo 

dục chuyên nghiệp. Ngoài ra còn có 

những hình thức tổ chức giáo dục 

khác cũng góp phần đạo luyện nên 

nhân tài - trí thức.

GS.TS Phạm Hồng Tung đề xuất, cần xác 

định rõ mối quan hệ hài hòa giữa giáo 

dục tinh hoa và giáo dục đại chúng; đầu 

tư đào tạo nhân tài cho lĩnh vực công 

giáo dục đại học, GS.TS Lê Ngọc 

Thành - Hiệu trưởng Trường ĐH Y 

dược đã đề xuất các giải pháp đào 

tạo, bồi dưỡng và giữ chân nguồn 

nhân lực trình độ cao trong lĩnh vực 

Khoa học sức khỏe.

GS nhấn mạnh việc cần xây dựng 

chính sách ưu đãi cụ thể với nguồn 

nhân lực chất lượng cao; xây dựng 

cơ chế thí điểm; thuê/bổ nhiệm/

giao nhiệm vụ lãnh đạo quản lý cấp 

trường với chuyên gia trình độ cao, 

uy tín, giàu kinh nghiệm. Bên cạnh 

việc tăng cường mời cán bộ có trình 

độ chuyên môn cao, kinh nghiệm 

và uy tín từ các cơ sở thực hành 

kiêm nhiệm giảng dạy, làm lãnh đạo 

quản lý theo Nghị định 111/2017, các 

trường đại học đào tạo trong lĩnh 

vực Khoa học sức khỏe cần có chính 

sách ưu tiên về tuyển dụng, đào tạo, 

bồi dưỡng với giảng viên, nghiên 

cứu viên, nhà khoa học trẻ để tạo 

nguồn.

Trao đổi về việc đào tạo, trọng dụng 

nhân tài trong lĩnh vực văn hóa, 

nghệ thuật, PGS.TS Phạm Quang 

Long - Nguyên Hiệu trưởng Trường 

ĐH Khoa học Xã hội và Nhân văn, 

Nguyên Giám đốc Sở Văn hoá, Thể 

vấn�đề�hôm nay

nghiệp văn hóa trong xu thế mới.

XÂY DỰNG CHÍNH SÁCH ƯU ĐÃI 

ĐẶC THÙ VÀ TÔN TRỌNG CÁ TÍNH 

RIÊNG BIỆT CỦA NHÂN TÀI

Phân tích những thách thức cụ thể 

tại Trường ĐH Y dược, ĐHQGHN 

trong bối cảnh cạnh tranh về 

chính sách và chế độ đãi ngộ từ 

trường, viện nghiên cứu trong và 

ngoài công lập về việc thu hút, 

trọng dụng giảng viên, cán bộ 

khoa học trình độ cao, tự chủ đại 

học đang là yêu cầu với khu vực 

Giám�đốc�ĐHQGHN�Lê�Quân�trao�học�bổng�cho�nghiên�cứu�sinh,�thực�tập�sinh�sau�tiến�sĩ�có�
năng�lực�nghiên�cứu�xuất�sắc.
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thao và Du lịch Hà Nội đặt ra vấn đề: 

Đào tạo nhân tài thuộc lĩnh vực văn 

học - nghệ thuật có khác với đào tạo 

đại trà không?

“Theo quan niệm của tôi, có một 

phần giống và một phần rất khác. 

Cái phần rất khác này cần chú ý 

nhiều hơn nhưng từ lâu nay chúng 

ta chỉ vận dụng một số tiêu chí đặc 

thù trên cơ sở phụ thuộc vào những 

tiêu chí chung. Thành ra sự khác 

biệt ấy chưa đạt tới độ chuẩn cần 

thiết. Đó là thi tuyển vào các trường 

nghệ thuật Hà Nội (ở Trung ương 

cũng thế) chỉ áp dụng cho môn thi 

năng khiếu vào nghề còn các môn 

khác vẫn áp dụng như nhau. Các 

môn học khác chiếm đa số và chúng 

giữ vai trò quyết định đối với việc 

đánh giá chất lượng đào tạo” - PGS.

TS Phạm Quang Long chia sẻ.

Do đó, đào tạo nghệ sĩ là lĩnh vực đòi 

hỏi phải tôn trọng tìm kiếm, sáng 

tạo, cá tính nhiều nhất nhưng từ khi 

còn ở môi trường gieo mầm, vườn 

ươm… những yếu tố đó chỉ được 

chú trọng vừa phải vì không có môi 

trường để bộc lộ.

Theo GS.TS Nguyễn Văn Khánh - 

Nguyên Hiệu trưởng Trường ĐH 

Khoa học Xã hội và Nhân văn, 

ĐHQGHN, Việt Nam đang thiếu hụt 

về số lượng và chất lượng nguồn 

nhân tài trong các lĩnh vực khoa 

học công nghệ, khoa học sức khỏe…

Hiện nay tại Việt Nam có tình trạng 

“di cư” nhân tài từ khu vực công ra 

khu vực tư, từ trong nước ra nước 

ngoài, không phát huy được hết 

nguồn lực nhân tài do nhiều lý do. 

Đề xuất những giải pháp để tháo gỡ 

thực trạng trên, GS.TS Nguyễn Văn 

Khánh nhấn mạnh, cần có chính 

sách đào tạo, bồi dưỡng nhân tài 

trong các ngành khoa học mũi nhọn 

để họ thực sự phục vụ cho cộng đồng 
và cho sự phát triển của đất nước. 
Ngoài việc tạo môi trường làm việc 
để nhân tài được tự do sáng tạo, tự 
do phát triển năng lực, cũng cần xây 
dựng mạng lưới kết nối nhân tài ở khu 
vực công và tư, ở Việt Nam và nước 
ngoài để thu hút, phát huy được vai 
trò của họ.

Hội thảo cũng đã nhận được nhiều ý 
kiến tham luận của các chuyên gia, 
nhà khoa học trong lĩnh vực giáo dục, 
văn hóa nghệ thuật, khoa học công 
nghệ… nhằm phát huy năng lực của 
nguồn nhân lực chất lượng cao, nhân 
tài trong các lĩnh vực này.

Đánh giá tổng kết hội thảo, GS.TS 
Phùng Hữu Phú - Nguyên Ủy viên TW 
Đảng, Nguyên Phó Chủ tịch thường 
trực Hội đồng Lý luận Trung ương; 
Nguyên Hiệu trưởng Trường ĐH Khoa 

học Xã hội và Nhân văn; Chủ tịch Hội 

đồng KH&ĐT Trường ĐH Khoa học 

Xã hội và Nhân văn, ĐHQGHN khẳng 
định, các nhà khoa học đã cùng bàn 
thảo và đưa ra những giải pháp mới 

cho vấn đề không mới là đào tạo, thu 
hút, bồi dưỡng nhân tài. Hội thảo đã 
làm rõ hơn khái niệm nhân tài, hiền 
tài và cơ bản thống nhất: nhân tài 
là những người có khát vọng cống 
hiến, khát vọng phụng sự, có năng 
lực cá nhân, có những sản phẩm giá 
trị phục vụ cho đất nước, nhân dân. 
GS.TS Phùng Hữu Phú khẳng định, 
cần đề cao trách nhiệm của người 
đứng đầu trong phát hiện, thu hút, 
trọng dụng nhân tài; có cơ chế chính 
sách đặc thù, tạo môi trường để nhân 
tài tự do sáng tạo, tự thân cống hiến; 
không chỉ xây dựng các chính sách 
lớn về trọng dụng nhân tài mà còn 
quan tâm đến những điều nhỏ nhất 
liên quan đến đời sống của họ.

Tại hội thảo, các nhà khoa học cũng 
đã nhấn mạnh đến trách nhiệm của 
giáo dục ở các cấp (giáo dục phổ 
thông, đại học, sau đại học), trong 
đó nhấn mạnh giáo dục tinh hoa 
phải hài hòa với giáo dục phổ thông, 
đề cao giáo dục khai phóng, tạo môi 
trường bồi dưỡng nhân tài.

vấn�đề hôm nay

Đề�án�“Ươm�tạo�nhà�khoa�học�trẻ�tại�ĐHQGHN”�nhằm�cụ�thể�hóa,�thực�hiện�chủ�trương,�
chính�sách�của�Đảng�và�Nhà�nước,�triển�khai�Chiến�lược�phát�triển�của�ĐHQGHN�đến�

năm�2030,�tầm�nhìn�năm�2045.�Mọi�học�sinh,�sinh�viên,�học�viên�có�mong�muốn�trở�thành�nhà�
khoa�học�và�đáp�ứng�đủ�yêu�cầu�về�năng�lực�sẽ�được�tham�gia�Đề�án.�

Những�kết�quả�mà�Đề�án�hướng�tới�sẽ�tạo�ra�sự�đột�phá�trong�chất�lượng�đào�tạo,�khoa�học,�
công�nghệ�và�đổi�mới�sáng�tạo�của�ĐHQGHN;�cung�cấp�nguồn�nhân�lực�khoa�học�trẻ�cho�các�
lĩnh�vực�kinh�tế�-�xã�hội,�các�tổ�chức�doanh�nghiệp�trong�và�ngoài�nước,�góp�phần�nâng�cao�vị�
thế�khoa�học�và�uy�tín�của�ĐHQGHN.


